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30 GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE
INSTITUTO VERACRUZANO DEL DEPORTE

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Fecha: 10ENERO/2026

DESCRIPCION EJERCICIO 2024 EJERCICIO 2023
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 6,559,063.88 7,279,953.21
Particioaciones v Aportaciones. Convenios. Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0.00 0.00
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones 100,546,821.50 108,743,720.78
Otros Origenes de Operacién 7.012.180.09 10.308.77
Aplicacion
Servicios Personales 17,657,215.36 18,459,667.82
Materiales y Suministros 11,042,183.16 13,445,947.08
Servicios Generales 20,667,395.29 23,401,807.90
Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 60,291,754.60 59,768,069.83
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacién 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 4,559,517.06 958,490.13
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 1,690,351.44
Otros Origenes de Inversién 628,081.29 17,180,565.30
Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 288,271.60 349,946.53
Otras Aplicaciones de Inversién 157,721.70 10,994,555.63
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 182,087.99 7,526,414.58
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Intemo 0.00 0.00
Extemno 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 2,976,223.52 381,714.66
Aplicacion
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Intemo 0.00 0.00
Extemo 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 4,870,547.18 9,112,239.54
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -1,894,323.66 -8,730,524.88
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2,847,281.39 -17,418,286.91
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 1,880,487.36 19,298,774.27
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 4,727,768.75 1,880,487.36

" BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPOSABILIDAD DEL EMISOR"

DIRECT

AUTORIZO

LCEY DWURO JUANZ ROUSSELL
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SEV( IVD

Y POR AMOR A
SECRETARIA [nstituto Veracruzano VERACRUZ
DE EDUCACION

DE VERACRUZ del Deporte

INSTITUTO VERACRUZANO DEL DEPORTE
Notas a los Estado Financieros
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

A) NOTAS DE DESGLOSE

INFORMACION CONTABLE

I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

Efectivo y Equivalentes

El Saldo en bancos es $4,727,768.75 representa el importe en Bancos AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024, el cual se refleja de la

siguiente manera:

BANCO SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
BBVA BANCOMER $3,966,193.25
BANORTE, S.A. $761,575.50
TOTAL $4,727,768.75

Derecho a Recibir Efectivo y Bienes o Servicios

El Saldo en cuentas por cobrar a corto plazo AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 es de $152,125,085.86 y se integra como se

muestra a continuacion:

Cuenta Saldos AL WM WMN_MHOHmeWm
1-1-2-2-0001-0005 CUENTAS POR COBRAR POR VENTA DE BIENES Y $348,303.35
1-1-2-2-0006-0001 mmnwm._,>ﬂw> DE FINANZAS Y vr>2m>Q02 2011 $ 87,409,128.31
1-1-2-2-0006-0003 SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION $64,367,654.20
SUMA $152,125,085.86
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DE VERACRUZ

El Saldo en deudores diversos por cobrar a corto plazo AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 es de $3,427,465.66 y se integra de
la siguiente manera:

Concepto Importe
Sujetos a comprobar gasto corriente 2019 $ 455,814.08
Sujetos a comprobar 2024 $0.00
Deudores diversos varios $ 269,405.74
Sujetos a comprobar en proceso de investigacion $2,671,815.96
Sujetos a comprobar gasto corriente 2020 $ 30,429.88
Funcionarios y empleados $0.00

Inversiones Financieras

El Instituto no cuenta con importe en Inversiones Financieras.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

El saldo de Bienes Inmuebles AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 es por $ 418'357,574.03 los cuales se reflejan en este mes de
acuerdo al Acta de Entrega Recepcion de la Direccién General de Infraestructura Urbana, y su depreciacién acumulada

asciende a $133,874,423.36.

El Saldo de Bienes Muebles AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 es por $21,679,929.07 y se integra de la siguiente manera:

Descripcion Importe Estado de Activo
Mobiliario y Equipo de estanteria $ 122,354.84 Regular
Muebles excepto de oficina y estanteria $ 679,814.17 Regular
Mobiliario y Equipo de Administracion
Equipo Audiovisual $ 210,532.82 Regular
Mobiliario y Eq. Educacional Recreativo $13,287,955.94 Regular
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La depreciacion acumulada asciende a $155,909,699.16, que incluye $133,874,423.36 de depreciacién del inmueble, registrada
por primera vez en enero 2022 como accidn para solventar las observaciones de la auditoria al ejercicio 2020 por la auditora Ana
Lilia Montalvo.

El Saldo de Bienes Intangibles AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 es por $24,616.39, el cual es por la adquisicién de Software.

El importe total de Activo No Circulante de $284,246,646.99
Estimaciones y Deterioros

El Instituto no cuenta con importe en Estimaciones y Deterioros.
Otros Activos

El Instituto no cuenta con importe en Otros Activos.
PASIVO CIRCULANTE:

Las cuentas por pagar a corto plazo presentados en el Estado de Situacion Financiera con corte AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2024 por un monto de -$56,043,977.62 Siguientes cuentas:

-$3,829,595.23
-$23,254,520.87
-$22,140,524.63

-$5,675,838.08

-$1,143,498.81
-$56,043,977.62

Servicios Personales

Proveedores por pagar
Transferencias otorgadas por pagar
Retenciones y Contrib. Por pagar
Otras ctas. Por pagar a corto plazo
Total cuentas por pagar a corto
plazo
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Equipo fotografico $ 37,782.36 Regular
Equipo e Instrumental Médico y Labora $ 169,352.54 Regular
Instrumental médico $ 82,103.66 Regular
Equipo de Transporte $6,286,300.50 Regular
Magquinaria, Otros Equipos y Herram. $ 773,108.24 Bueno
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NO CIRCULANTE:

Las Cuentas por Pagar con vencimiento Mayor a ciento ochenta dias por un monto de $6,453,253.28 con corte AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2024, son las Siguientes:

Proveedores por pagar

$ 6,453,253.28 Adeudos a proveedores, becas, cuotas, otras
retenciones y acreedores diversos que no
fueron cubiertos en los ejercicios 2010,

2011, 2012 y 2013.

II) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos propios:

El importe de -$6,559,063.88 ingresos propios al mes de AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 corresponde a ingresos propios
obtenidos por la Unidad Deportiva Leyes de reforma y velédromo durante el periodo el ejercicio 2024

Subsidio Estatal

El Instituto ha recibido, subsidio del Estado por Servicios Personales, becas administrativas y gastos de operacion, AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2024 por un monto total de -$100,546,821.50, los cuales se integran de la siguiente manera:

Concepto Importe Acumulado AL 31 DE
Gastos de | Periodo DICIEMBRE DE 2024
operacion

Gastos de operacioén enero

$ 758,309.00

$758,309.00

Subsidios enero

$ 1°000,000.00

$1'758,309.00

Licitaciones consolidadas de seguros

$ 45,000.00

$1°803,309.00

Licitaciones consolidadas mat limpieza

$300,000.00

$2,103,309.00

Licitaciones consolidadas mat y Utiles

$300,000.00

$2,403,309.00

Gastos de operacion febrero

$1,351,008.00

$3,754,317.00

Pago servicio de despacho auditor

$220,000.00

$3,974,317.00
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Gastos de operacion ABRIL sSE/D-0870/2024

$1,251,008.00

$5,225,325.00

Licitaciones simplificadas vestuario,
uniformes y articulos deportivos Sse/D-0967/2024

5,000,000.00

$10,225,325.00

Licitaciones consolidadas mat eléctrico y
electrénico SSE/D-1057/2024

$140,000.00

$10,365,325.00

Adjudicacion directa de Articulos deportivos
SSE/D-1062/2024

$220,000.00

$10,585,325.00

Ampliacion Campeonato Nacional de Pista
2024 SFE/D-0212/2024

$900,000.00

$11,485,325.00

Gastos de Opercion Abril

$1,803,907.00

$13,289,232.00

Licitacion Pinturas

$180,000.00

$13,469,232.00

Gastos de operacién Mayo

$1,538,883.00

$15,008,115.00

Gastos de Operacion Junio

$1,621,670.00

$16,629,785.00

Ampliaciéon Julio

$1,825,500.00

$18,455,285.00

Gasto de operacion Julio

$1,315,516.00

$19,770,801.00

Gasto de operaciéon Agosto

$1,283,790.00

$21,054,591.00

Gastos de operacion Septiembre

$1,292,301.00

$22,346,892.00

Gasto de operacion Octubre

$1,451,716.00

$23,798,608.00

Gasto de operacion Noviembre

$1,267,432.00

$25,066,040.00

Gasto de operacién Diciembre

$765,560.00

$25,831,600.00

Némina Periodo Importe wmmm_mﬂwnn.m _um ruonwp O
Enero $1,360,201.60 $1,360,201.60
Aguinaldo 2da. parte 2023 $1,299,901.46 $ 2'660,103.06
Febrero $1,340,380.73 $4,000,483.79
Marzo $1,337,666.23 $5,338,150.02
Abril $1,336,131.37 $6,674,281.39
Mayo $1,411,674.01 $8,085,955.40
Junio $1,361,758.56 $9,447,713.96
Julio $1,337,923.85 $10,785,637.81

Paseo las Flores s/n, Fracc. Virginia
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Agosto $1,346,635.82 $12,132,273.63
Septiembre $1,336,035.58 $13,468,309.21
Octubre $1,333,807.84 $14,802,117.05
Noviembre $1,335,915.44 $16,138,032.49
Diciembre $1,124,003.49 $17,262,036.00

lera parte de aguinaldo 2024 $1,357,385.52 $18,619,422.00

Becas . Importe Acumulado AL 31 DE
sdministrativas Periodo DICIEMBRE DE 2024

Enero $485,050.00 $ 485,050.00

Febrero $485,050.00 $ 970,100.00

Marzo $485,050.00 $ 1,455,150.00

Abril $485,050.00 $1,940,200.00

Mayo $485,050.00 $2,425,250.00

Junio $485,050.00 $2,910,300.00

Julio $485,050.00 $3,395,350.00

Agosto $485,050.00 $3,880,400.00

Septiembre $485,050.00 $4,365,450.00

Octubre $485,050.00 $4,850,500.00

Noviembre $449,000.00 $5,299,500.00

Diciembre $449,000.00 $5,748,500.00
Becas . Importe Acumulado AL 31 DE
deportivas Periodo DICIEMBRE DE 2024

Febrero $1,197,000.00 $1,197,000.00

Marzo $1,197,000.00 $2,394,000.00

Abril $1,197,000.00 $3,591,000.00

Mayo $1,197,000.00 $4,788,000.00

Junio $1,197,000.00 $5,985,000.00

Paseo las Flores s/n, Fracc. Virginia
C.P. 94294, Boca del Rio, Ver.
Tel: (229) 9 23 33 40
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Julio $1,197,000.00 $7,182,000.00
Agosto $1,197,000.00 $8,379,000.00
Sepiembre $1,197,000.00 $9,576,000.00
Octubre $1,197,000.00 $10,773,000.00
Noviembre $1,197,000.00 $11,970,000.00
Subsidi , I rt Acumulado AL 31 DE
mﬂ:Mwm_Om< Periodo mporte _ummm__m_smxm DE 2024
Febrero $6,116,650.00 $6,116,650.00
Marzo $ 5,766,650.00 $11,883,300.00
Abril $10,116,650.00 $21,999,950.00
Mayo $7,116,650.00 $29,116,600.00
Junio $5,516,650.00 $34,633,250.00
Julio $1,050,050.00 $35,683,300.00
Noviembre $700,000.00 $36,383,300.00
Laudos Beneficiairio Importe %mﬁv__ﬂﬂwﬁmﬂm”
Jose Edis Hernandez Ortiz $2,380,000.00 $2,380,000.00
$100,000.00 $2,480,000.00
Ampliaciones | Periodo Importe wm%am._o__wﬂ.mﬂ.muwowkm
Evento CONADE 2024 $4,000,000.00 $4,000,000.00
Evento CONADE 2024 $2,874,500.00 $6,874,500.00
Ampliacion Para Cierre 2024 $2,571,755.88 $9,446,255.88

TOTAL RECURSO ESTATAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 |

$100,546,821.50 |

Paseo las Flores s/n, Fracc. Virginia
C.P. 94294, Boca del Rio, Ver.
Tel: (229) 9 23 33 40
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del Deporte

El estado de actividades AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 presenta un importe de -$7,012,180.09 concepto de otros ingresos, los
cuales corresponden a excesos en los reintegros de sujetos a comprobar e intereses ganados por las cuentas bancarias y el ingreso
correspondiente a la ejecucién del proyecto CONADE 2024.

Gastos y Otras Pérdidas

Los Gastos Ejercidos AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 suman $109,558,548.41 desglosados en los siguientes capitulos:

Concepto Importe
Servicios Personales $17,557,215.36
Materiales y Suministros $11,042,183.16
Servicios Generales $20,667,395.29
Ayudas Sociales $60,291,754.60
Suma $109,558,548.41

IIT) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA 1cw_.Hn>\v>._._~H_<_OzH>_.
Se cuenta con un Resultado de Ejercicios Anteriores AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024, por un monto de 40,383,032.92, por el Patrimonio contribuido,
$418'357,574.03 el cual comprende los Remanentes de los afios anteriores, y un Resultado del periodo comprendido en el Ejercicio por un importe
de $4,559,517.06 para un total en la Hacienda PUblica/Patrimonial de $377,785,459.82
IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
El Andlisis de los saldos Iniciales y Finales de la Cuenta de Efectivo y Equivalentes son:

Concepto 30-NOVIEMBRE -2024 | 31-DICIEMBRE-2024
Efectivo 0.00 0.00
Bancos $5,497,587.15 $4,727,768.75
Total de Efectiva y $5,497,587.15 $4,727,768.75
Equivalentes

pag. 8
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B) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Contables:

GOBIERNO DEL ESTADO DE

VERACRUZ
2024 - 2030

SEV(

DE EDUCACION
DE VERACRUZ

IVD

Instituto Veracruzano
del Deporte

POR AMOR A A

VERACRUZ

Actualmente el Instituto Veracruzano del Deporte tiene Juicios Pendientes por lo cual se maneja la cuenta Varios Juicios por un
monto de $80,536,285.06, actualizados AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

Presupuestarias:

Ley de Ingresos Importe
Estimado $105,568,906.00
Por Ejecutar -$193.28
Modificado $8,549,352.75
Devengado $0.00
Recaudada -$114,118,065.47

Presupuesto de Egresos Importe
Aprobado -$105,568,906.00
por Ejercer $4,559,710.34
Modificado -$8,549,352.75
Comprometido S 0.00
Devengado S 0.00
Ejercido S 0.00
Pagado $109,558,548.41

Paseo las Flores s/n, Fracc. Virginia
C.P. 94294, Boca del Rio, Ver.
Tel: (229) 9 23 33 40
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NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

IVD

Instituto Veracruzano

del Deporte

. (Concepto 028 023
Efectivo $4,727,768.75 $1,880,487.00
Bancos/Tesoreria 0 0
Bancos/Dependencias y Otros 0 0
Inversiones Temporales (Hasta 3

meses) 0 0
Fondos con Afectacidon Especifica 0 0
Depésitos de Fondos de Terceros en

Garantia y/o Administracién 0 0
Otros Efectivos y Equivalentes 0 0
Total de Efectivo y Equivalentes $4,727,768.75 $1,880,487.00

| 202a ] 90

$4,559,517.06 | $4,338,300.68
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo. 0 0
Depreciacion 0 0
Amortizacion 0 0
Incrementos en las provisiones 0 0
Incremento en inversiones producido por revaluacién 0 0
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e intangibles 0 0
Incremento en cuentas por cobrar 0 0
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién $4,559,517.06 | $4,338,300.68

Paseo las Flores s/n, Fracc. Virginia
C.P. 94294, Boca del Rio, Ver.
Tel: (229) 9 23 33 40
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2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios $ 0.00
2.1 Ingresos Financieros 0
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios

)

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia

2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios

o |0 |0 (o

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $193.28
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0

3.3 Otros Ingresos Presupuestales No Contables $193.28

pag. 11
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(nstituto Veracruzano
del Deporte

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.7 Equipos deportivos

2.9 Activos Bioldgicos

2.8 Maquinaria, Otros equipos y Herramientas

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

3.2 Provisiones

3.3 Disminucion de Inventarios

3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones

3.6 Otros Gastos

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios
4. Total de Gastos Cont

Paseo las Flores s/n, Fracc. Virginia
C.P. 94294, Boca del Rio, Ver.
Tel: (229) 9 23 33 40
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c)NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccion

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso
y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes que
influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracién de los estados financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada
periodo de gestién; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. Autorizacion e Historia

El Instituto Veracruzano del Deporte y la Juventud, 1.V.D., fue creado como un organismo publico desconcentrado de la Secretaria
de Educacién y Cultura, con sede en la ciudad de Xalapa-Enriquez, Veracruz por Decreto y publicado en la Gaceta Oficial del
Gobierno del Estado de Veracruz, el 11 de Noviembre de 1999.

En la Gaceta 290 del 24 de Noviembre de 2007, Se sectoriza el Instituto Veracruzano del Deporte a la Secretaria de Educacion del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, con carécter de 6rgano descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propios,
asi como con sus funciones en términos de lo previsto por los articulos 4, 6, 8, 9, 10y 11 de la Ley del Sistema Estatal de Cultura
Fisica y Deporte y demas ordenamientos aplicables.

3. Organizacion y Objeto Social

El Instituto tiene como objetivos: Coordinar el Sistema Estatal del Deporte, con la participacién que corresponda a las dependencias
y entidades del sector publico y las instituciones de los sectores social y privado; Proponer y acordar mecanismos de coordinacion
de las actividades deportivas de la Entidad, con los programas federales y de otras entidades; Aprobar el Programa Estatal para el
Desarrollo del Deporte; Establecer las acciones necesarias para la coordinacion con las instituciones de educacién superior, en lo
relativo a los programas de investigacion en ciencias y técnicas aplicadas al deporte, particularmente en medicina deportiva;
Concertar las bases y criterios para el desarrollo del deporte; Proponer instrumentos de coordinacion entre las autoridades estatales
y los ayuntamientos, a fin de impulsar el desarrollo del deporte en el Estado; Promover la instalacién de coordinaciones operativas
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municipales; Fomentar la creacion y mejoramiento de instalaciones y servicios para el deporte; Asegurar la uniformidad y
congruencia entre los programas de apoyo al deporte y la asignacion de los recursos para los mismos fines; Cooperar con las tareas
que desarrollen las diferentes organizaciones deportivas; Fomentar la participacion de los jovenes en toda clase de eventos
deportivos; Proponer mecanismos para procurar el bienestar de la juventud y propiciar su participacion social y politica.

4, Bases de Preparacion de los Estados Financieros

La normatividad aplicada en la preparacién de los Estados Financieros son las emitidas por:

e El Consejo Nacional de Armonizacion Contable

e Ley de Disciplina Financiera

e Ley General de Contabilidad Gubernamental

e Manual de Contabilizacién Gubernamental

e leyyCFF

e Leyy Reglamento de ISR

e Ley de Adquisiciones, Enajenacion y Arrendamiento de Muebles e Inmuebles del Estado de Veracruz.

e Ley de Adquisiciones y servicios Publicos.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

s  Cddigo del Estado de Veracruz.

e Lineamientos Genérales y especificos de Disciplina, Control y Austeridad Eficaz de las Dependencias y Entidades del Poder
Ejecutivo.

e Lineamientos para el control y la contencion del Gasto del Estado de Veracruz.

5. Politicas de Contabilidad Significativas:

El Instituto cuenta con un sistema de inventarios, por lo que a la fecha se presenta en el Estado Financiero la cuenta de almacenes;
asimismo, se realizo una actualizacion de los activos y el registro de la depreciacién correspondiente, por otro lado este Instituto
no ha realizado operaciones en el extranjero.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

El Instituto no cuenta con rubros de activos y pasivos en moneda extranjera.
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15. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informaciéon Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor.

Autorizo

C.PAdolfo Oswaldo Garcia Om:mm:__mm
Jefe de la Oficina de Recursos Financieros

L.C.F.yD. uro Juanz Roussell

iréctor General

Subdirectora Administrativa
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GOBIERNO DEL ESTADO UM .<RACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE
INSTITUTO VERACRUZANO DEL DEPORTE
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA PUBLICA Y OTROS PASIVOS 31 DE DICIEMBRE DE 2024

m\,\
Num. Hoja: \ 1

Fecha: 10/ENERO/2025

DENOMINACION DE LAS DEUDAS

MONEDA DE
CONTRATACION

INSTITUCION
O PAiS
ACREEDOR

SALDO INICIAL
DEL PERIODO

SALDO FINAL
DEL PERIODO

DEUDA PUBLICA
CORTO PLAZO:

DEUDA INTERNA
Instituciones de Crédito:
Titulos y Valores:
Amendamientos Financieros:

DEUDA EXTERNA
Organismos Financieros
Intemacionales:
Deuda Bilateral:
Titulos y Valores:
Armendamientos Financieros:

SUBTOTAL ACORTO PLAZO:

LARGO PLAZO:

DEUDA INTERNA
Instituciones de Crédito:
Titulos y Valores:
Amendamientos Financieros:

DEUDA EXTERNA
Organismos Financieros
Intemacionales:
Deuda Bilateral:
Titulos y Valores:
Amendamientos Financieros:

SUBTOTAL ALARGO PLAZO:

OTROS PASIVOS

PESOS MEXICANOS

69,255,690.63

64,444,082.11

TOTAL DEUDAY OTROS PASIVOS

PESOS MEXICANOS

69,255,690.63

64,444,082.11

rd VA

A
" BAJO PROTESTA DE DECIRV

JEFEDE OFICINA

C.PADOLFO OSWALDO GARCIA GANDARILLAS

ERDAD DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR"

TURO JUANZ ROUSSELL




C C C

CUARTO INFORME TRIMESTRAL DEL GASTO PUBLICO DE 2024
o mOm_mxzo DEL EST >UO DE VERACRUZ DE IGNACIO Um _.> _._.><m
_ZW_. IT! C._.O <mx>nzCN>zo Um_. Uvaz._.m &
mm...mmo >:m__n_no nm_ ._m:un.o am_ vnmm:n:mﬂo de mn_.mmOm

Dependencia o Unidad Administrativa 1 105,568,906 8,549,353 114,118,259 109,558,548 109,558,548 4,559,711

/

Total del Gasto 105,568,906 8,549,353 114,118,259 109,558,548 109,558,548] /4,559,711

C.P. MORAY NZALEZ CARMONA
JEFE DE OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA




CUARTO INFORME TRIMESTRAL DEL GASTO PUBLICO DE 2024

. . : ‘QOW_mzZO DEL mm._.>_u0 Um <m_~>nxCN DE IGNACIO DE r> _,_.><m
‘ . _Zw.:._.c,_,o <mx>n_~cN>ZO cm_. Umvo_»._.m
mmwmn_o :m__n.no am_ mhm_.n_n_o mm_ vqmmcu:mmno de mm_‘mmcm
n_mm_w nmn.c_._ por OEmG del mmmno Anmu_nc_c Y. no:nmunou

Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales
Seguridad Social
Otras Prestaciones Sociales y Econédmicas
Previsiones
Pago de Estimulos a Servidores Piblicos

Materiales y Suministros
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos
Oficiales
Alimentos y Utensilios

Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion

Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacién
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y Articulos Deportivos

Materiales y Suministros Para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
Servicios Generales
Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

Servicios de Instalacidn, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion

Servicios de Comunicacién Social y Publicidad.
Servicios de Traslado y Vidticos
Servicios Oficiales
Otros Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

D pnm,mnmno _wu:n,m,d
~ (Cifrasen Pesos)

ici Bvamhm 2024

Maditcn

19,600,000
0

0
2,585,392
816,132
16,198,476
0

0
10,848,401

1,019,582

88,355
0

599,468
118,080
2,581,000

5,811,599

0

630,317
18,826,605
9,382,589
940,247
1,852,973
139,296

3,534,532

543,195
1,706,903
12,288
714,582
56,073,900
0

0

0
-943,447
0

0
589,603

-44,296

-46,218
0

-89,394
-23,484
-2,146,431

3,088,117

0

-148,691
2,048,535
-1,027,977
-247,013
1,788,260
-37,429

2,039,007

-160,265
-366,259
47,370
12,841
7,074,662
0

0

18,656,553
0

0
2,585,392
816,132
15,255,029
0

0
11,438,004

975,286

42,137
0

510,074
94,596
434,569

8,899,716

0

481,626
20,875,140
8,354,612
693,234
3,641,233
101,867

5,573,539

382,930
1,340,644
59,658
727,423
63,148,562
.0

0

17,557,215
0

0
1,294,635
858,523
15,404,057
0

0
11,042,183

907,937

36,069
0

330,657
73,329
424,545

8,827,426

0

442,220
20,667,395
8,591,351
647,017
3,599,611
94,724

5,529,395

356,658
1,215,359
37,410
595,870
60,291,755| .-
0

17,557,215
0

0
1,294,635
858,523
15,404,057
0

0
11,042,183

907,937

36,069
0

330,657
73,329
424,545

8,827,426

0

442,220
20,667,395
8,591,351
647,017
3,599,611
94,724

5,529,395

356,658
1,215,359
37,410
595,870

‘\.,«mcﬂmﬁumm
0

1,099,338
0

0
1,290,757
-42,391
-149,028
0

0

395,821

67,349

6,068

0
179,417
21,267
10,024

72,290

0

39,406
207,745
-236,739
46,217
41,622
7,143

44,144

26,272
125,285
22,248
131,553
2,856,807
0

0



CUARTO INFORME TRIMESTRAL DEL GASTO PUBLICO DE 2024

Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Mobiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Bioldgicos
Bienes Inmuebles
Activos Intangibles
Inversidn Publica
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
Obra Publica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas.
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
Concesion de Préstamos
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
Otras Inversiones Financieras
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Deuda Publica

GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DELA LLAVE .
_Zw._._._.c._.o <mx>nxCN>ZO Um_, Umvo_ﬁ.m ,

56,073,900

o O O o o

220,000

220,000

O O 00 0000000000000 000 oo oo

7,074,662

O O O o o

-220,000

-220,000

O 0O 0 0000000 0000000 0000 o0 o o

63,148,562

O O 00 0000000000000 000000000000 oo o

60,291,755

O 0O 0000000000000 0000000000000 00O

60,291,755

C OO0 0000000000000 00000 00000000 Oo

o o\

2,856,807

O 0000000000000 00000D0D0D0DO0ODO0DO0DO0OO0O0OO0OO0O0OOoO
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CUARTO INFORME TRIMESTRAL DEL GASTO PUBLICO DE 2024
o ,mOm_mmZO DEL mm._.>UO DE <mx>nch DE IGNACIO DE LA _._.><m
-  INSTITUTO VERACRUZANO DEL DEPORTE
mmnmn_o :m_n_no n_m_ m_m_.n.n_o nm_ P ,mmc_ucmmﬂ de n«mmom
- n_mm_». nwn_o n uo_. OEmno del mmﬂ )

Amortizacion de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Intereses de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Comisiones de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Costo por Coberturas 0 0 0 0 0 0
Apoyos Financieros 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0 0 0 0 0 \\ 0
Total del mmmS\\\ 105,568,906 8,549,353 114,118,259 109,558,548 109,558,548 \ 4,559,711
..qmmn\.u
o i~
C.P. A OSWALDO GARCIA GANDARILLAS C.P. MORAYMA'GONZALEZ n>x_<_oz> L.C.F.yD. Omn»x RO JUANZ ROUSSELL

JEFE DE OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA D OR GENERAL
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CUARTO INFORME TRIMESTRAL DEL GASTO PUBLICO DE 2024

OOm_mmzo DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA rr><mﬂ
_zmd._.c._.o <mx>o_NCN>zo Um_. Um_uomﬂm
mmﬁno >:m itico am_ m_mqo.n_o del —u..mmcu:mmno nm mm..mmom

Gasto Corriente
Gasto de Capital

Amortizacion de la Deuda y Disminucion de
Pasivos

Pensiones y Jubilaciones

Participaciones

105,348,906

220,000

8,549,353

0

113,898,259

220,000

109,558,548

0

109,558,548

0

4,339,711

220,000

0

0

Total del Gasto

105,568,906

8,549,353

114,118,259

109,558,548

109,558,548

A,559,711

C.p.
JEFE DE OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS

SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA

DIRECTOR GENERAL



CUARTO INFORME TRIMESTRAL DEL GASTO PUBLICO DE 2024

' GOBIERNO DEL ESTADO DE <mw>nWCN DE _mz>n_0 Um LA LLAVE
; _zm:._.cao <m§nz§20 Dmr UmvoE‘m
Estado >=m=»_no nm_ Ejercicio del vaﬁc_u:mmno de mnamm.um
: n_um.mnunaa m::o.o:m_ ﬂmau_amn y Funcién)
Dell am m:m_d al 31 nm n_nm.:?‘m am Noup

Gobierno
Legislacién
Justicia

Coordinacion de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores

Asuntos Financieros y Hacendarios

Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
Otros Servicios Generales

Desarrollo Social
Proteccién Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacidn, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacion
Proteccién Social
Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econémico
Asuntos Econdémicos, Comerciales y Laborales en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia
Mineria, Manufacturas y Construccién
Transporte
Comunicaciones
Turismo
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y
Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
—

O 000 oo ooo

105,568,906 8,549,353 114,118,259
0
0
0
105,568,906 8,549,353 114,118,259
0 0 0
0

0

O 00000000 o

109,558,548

109,558,548
0

109,558,548

109,558,548
0

O O0OO0oo0cooooo

4,559,711
0
0
0
4,559,711
0
0
0

0O 0O 0O0OO0o0ooo oo

=]

Total del Gasto /

105,568,906 8,549,353 114,118,259

109,558,548

109,558,548

4,559,711

GARCIA
JEFE DE OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS

maU_mmﬂ_.Ow> ADMINISTRATIVA

7

RO JUANZ ROUSSELL

ECTOR GENERAL
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CUARTO INFORME TRIMESTRAL DEL GASTO PUBLICO DE 2024

mOm_mWZO Um_. mm.—.>UO Um <m2>hWCN DE _mz>n_0 DE LA _._.><m
_Zm._._._.c._.o <mx>n—~CN>ZO DEL Um_uom._.m
, , m:nm:ama_m:no Zmﬁo ,
Om_ H nm m:mqo al31 nm a.n_mac_.m um NoNh
. An_?mv. en vmmo&
* Identificacién de Crédito o Instrumento | ,wm:ﬁiﬁnaz_\ no_onmn.os |  Amortizacién m:nm:nm_.:_m:ﬂo Neto
P an;om wmznm:om
ESTE ORGANISMO NO CUENTA CON INFORMACION REFERENTE A ENDEUDAMIENTO NETO, POR LO TANTO SE PRESENTA SIN DATOS"
0
0
0
0
0
0
0
0
Total Créditos Bancarios 0 0 0
tros Instrumentos de Deuda
0
0
0
0
0
0
0
0
Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0
0

JEFE DE OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA
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CUARTO INFORME TRIMESTRAL D.. GASTO PUBLICO DE 2024
mOw_mxzo DEL mm,_.>co DE <mx>nch DE IGNACIO DE _.> _._.><m
: - _Zm._._._.ca.o 'VERACRUZANO DEL Uvax._.m
‘ _:nm_‘mmmm dela Um:nm
Um_ H am m:m_.o al wu de n_n_macqm nm Nowh
An_*qmm en Pesos)

- ,_.,H,Em:smnmnm@:,mmmn_.mn:odw_:mﬁcim:ﬁo. o bm<m:mmao
. = Créditos Bancarios

ESTE Ozm>z_m_<_0 NO nsz._.> nOz _ZmOx_S>n_OZ REFERENTE A INTERESES DE LA _umCU> POR LO TANTO SE PRESENTA SIN U>,_.Om._

Total de Intereses de Créditos Bancarios 0 0

__ Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0 4 0

Autorizo .

JUANZ ROUSSELL
GENERAL

A L.C.F. y D. OSCAR ART)
GANDARILLAS SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA DIRE
JEFE DE OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS



CUARTO INFORME TRIMESTRAL DEL GASTO PUBLICO DE 2024
e .mOw_meO DEL mm._.>00 _um <mx>n_ACN DE _mz>n_0 U,m LA _._.><m
- o , _Zm._._._.c._.o‘<m__.ﬂ>n—aCN>ZO Om_.vcm_uOm._.m, ,
__:n_nmno.,.mm n_m vomﬁc_,m Fiscal

el1 ame:m_.o al31 am u_n,_m_.:c_‘m am 2024
= (Cifras en Pesos)

[ estmado/aprobado

I. Ingresos Presupuestarios (1=1+2) 105,568,906 114,118,065 114,118,065
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0 0 0
2. Ingresos del Sector Paraestatal 105,568,906 114,118,065 114,118,065

1. Egresos Presupuestarios (l1=3+4) 105,568,906 109,558,548 109,558,548
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0 0 0
4. Egresos del Sector Paraestatal 105,568,906 109,558,548 109,558,548

11l. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (11l =1 - Il) 0 4,559,517 4,559,517

Estimado/Aprobado | Devengado
1l. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0 4,559,517 4,559,517
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0 0 0
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= il + [V) 0 4,559,517 A.mum:_

A. Financiamiento 0 0 0
B. Amortizacion de la deuda 0 0 ’ 0
C. Financiamiénto Neto [C=A - B) N 0 0 \ 0

Autorizo

C.P. ADC . C.P. MORAYMA GONZALEZ CARMONA L.C.F.yD. 0SC URO JUANZ ROUSSELL
JEFE DE OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA



CUARTO INFORME TRIMESTRAL DEL GASTO PUBLICO DE 2024

mOm_meO DEL ESTADO DE <mx>OWCN DE IGNACIO DE LA _._.><m‘

_Zm._._._.c._.o <mx>nxCN>ZO Omr,Omvo_n.qm

I. Ingresos Presupuestarios (1=1+2) 105,568,906 114,118,065 114,118,065
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0 0 0
2. Ingresos del Sector Paraestatal 105,568,906 114,118,065 114,118,065

Il. Egresos Presupuestarios (l1=3+4) 105,568,906 109,558,548 109,558,548
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0 0 0
4. Egresos del Sector Paraestatal 105,568,906 109,558,548 109,558,548

lll. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (1l =1-11) 0 4,559,517 4,559,517

 Recaudado/Pagado

lil. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0 4,559,517 4,559,517
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0 0 0
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= Il + IV) 0 4,559,517 Pmmw.m:_

A. Financiamiento 0 0 0
B. Amortizacion de la deuda 0 0 \. 0
C. Financiamiento Neto (C=A - B) A 0 0 \\ 0

ARCIA GAND

JEFE DE OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS

ZALEZ CARMONA
SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA

Autorizé

L.C.F. y D. OSCABARTURO JUANZ ROUSSELL
DIRECTOR GEN

ERAL



CUENTA PUBLICA DE 2024
moEmwzo DEL ESTADO DE VERACRUZ Um IGNACIO DE ; LLAVE
" INSTITUTO <mx>nxcn>zo Um_. Umvoxﬁm ‘
- mmmno por nmwmmo:m qum_,m:_mznm -

cm_p n_m m:m_,o al31 de n_n_mac_.m de NcNa
.n_:.mm en _ummo$ -

Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 0 0 0 0 0 0

Sujetos a Reglas de Operacién 0 0
Otros Subsidios 0 0
Desempeiio de las Funciones 104,752,774 8,549,353 113,302,127 108,915,388 108,915,388 4,386,739
Prestacion de Servicios Publicos 104,752,774 8,549,353 113,302,127 108,915,388 108,915,388 4,386,739
Provision de Bienes Publicos 0
Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas
Promocién y fomento
Regulacién y supervision

o O o o

Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal)

Especificos
Proyectos de Inversién

Administrativos y de Apoyo 0 0
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia
institucional
Apoyo a la funcion publica y al mejoramiento de la gestién
Operaciones ajenas

Compromisos 0 0
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional
Desastres Naturales

Obligaciones 816,132 0 816,132 643,160 643,160 172,972
Pensiones y jubilaciones 0 0
Aportaciones a la seguridad social 816,132 816,132 643,160 643,160 172,972
Aportaciones a fondos de esta 0

O 0O oo O O O0Oo9oo
o o o

O O 0 o o
o
=]

oo oo o

o

Aportaciones a fondos de inversién y reestructura de pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 0 0
Gasto Federalizado
Participaciones a entidades federativas y municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

O O 0 o0 O o
O oo oo

Total del Gasto™—~__ 105,568,906 8,549,353 114,118,259 109,558,548 109,558,548 \ 4,559,711
7

-

()

7

- A
n.v.>DOr_"0Om<<>_.00m>xh_>m>zo__._.>m n.v.—SO

JEFE DE OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS mCmU:mqux> ADMINISTRATIVA DIRECTOR GENERAL

GONZALEZ CARMONA L.C.F.y D. @SC RTURO JUANZ ROUSSELL



CUENTA PUBLICA DE 2024
GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE
Programas y Proyectos de Inversion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)
Ente Pablico: INSTITUTO VERACRUZANO DEL DEPORTE

ESTE ORGANISMO NO CUENTA CON INFORMACION REFERENTE A PROGRAMA Y PROYECTOS DE INVERSION, POR LO TANTO SE PRESE .> SIN DATOS"

FO OSWALDO GARCIA C.P. _<_ RAYMA GONZALEZ
GANDARILLAS CARMONA

JEFE DE OFICINA DE RECURSOS SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA
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CUENTA PUBLICA DE 2024
GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE
Indicadores de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)
Ente Publico: INSTITUTO VERACRUZANO DEL DEPORTE

ESTE ORGANISMO NO CUENTA CON INFORMACION REFERENTE A INDICADORES DE RESULTADOS, POR LO TANTO SE PRESENTA SIN DATOS"

Verificé

C.P. WALDO CA C.P. MORAYMA GONZALEZ L.C.F.y D. OSCA
GANDARILLAS CARMONA DI
JEFE DE OFICINA DE RECURSOS SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA

RO JUANZ ROUSSELL
OR GENERAL
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