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PRESENTACIÓN 

Ahora más que nunca el deporte en cada una de sus disciplinas, resulta esencial para 
consolidar una genuina transformación social; no es sólo el camino, es también la 
herramienta para moldear generaciones, presentes y futuras, cuyas vidas se sustenten 
en hábitos más saludables y libres de violencia. En este sentido, la práctica del deporte 
beneficia directamente al sector social y regional al generar condiciones para una vida 
más saludable, participativa y equitativa. 

El proyecto deportivo estatal de los siguientes seis años se fundamenta en tres ejes 
estratégicos: activación física, deporte social y alto rendimiento, que permiten incidir de 
manera transversal en el bienestar social, garantizando espacios seguros, libres de 
discriminación y con enfoque de género, que visibilicen y fortalezcan su liderazgo en el 
ámbito deportivo y al desarrollo de talentos deportivos con proyección regional, nacional 
e internacional. A través de la promoción de la cultura del deporte, se busca fomentar 
una educación de calidad, condiciones de vida saludable y de bienestar, con el objetivo 
de reducir las desigualdades entre la población que históricamente ha sido limitada en 
su participación, impactando directamente en la calidad de vida de hombres y mujeres 
de las distintas edades y condiciones sociales. 

El IVD desempeña un papel clave en la implementación del Plan Veracruzano de 
Desarrollo 2025–2030, al contribuir directamente a los objetivos establecidos en los ejes 
estratégicos “Bienestar Social con Igualdad y Justicia” y “Desarrollo Humano y Educación 
Integral”, vinculándose con el Programa Veracruzano de Educación Integral 2025–2030, 
a través de la incorporación del deporte como herramienta formativa, preventiva y de 
desarrollo integral para niñas, niños, adolescentes y jóvenes veracruzanos. 

En el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el IVD contribuye 
directamente a los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):  Salud y bienestar, 
Educación de calidad, Reducción de desigualdades. 

El Instituto Veracruzano del Deporte, en atención a las acciones derivadas del Plan 
Veracruzano de Desarrollo 2025–2030 y del Programa Veracruzano de Educación Integral 
2025–2030, es responsable de impulsar el deporte y fomentar estilos de vida saludables a 
través de la promoción de la cultura física y la activación comunitaria, con el fin de 
contribuir a una mejor calidad de vida de las y los veracruzanos, priorizando la atención a 
la población vulnerable. 
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El IVD se encarga de establecer las directrices y alternativas de crecimiento deportivo 
para la población veracruzana a través de acciones planificadas que fortalezcan al 
deporte, la profesionalización de sus actores e impulsores (entrenadores, gestores, 
administradores, directivos y presidentes de los Comités Municipales del Deporte – 
COMUDES), la promoción de estilos de vida saludable mediante activaciones físicas, la 
instauración de ligas deportivas, el impulso y promoción de competencias y 
campeonatos, así como la atención al rezago deportivo en los sectores vulnerables de la 
sociedad. 

Al trabajar coordinadamente con instancias educativas, de salud, desarrollo social y 
gobiernos municipales, el IVD actúa como un agente articulador de políticas públicas 
integrales que impactan positivamente en los territorios y comunidades, lo cual, 
representa una aportación estratégica al desarrollo estatal al incidir en tres grandes 
dimensiones: Desarrollo humano, al fomentar capacidades individuales, autoestima, 
salud física y mental; Desarrollo comunitario, al generar espacios de convivencia pacífica, 
inclusión y cohesión social y Desarrollo económico, al dinamizar economías locales. 

En alineación con los principios rectores del Plan Veracruzano de Desarrollo 2025–2030, 
las acciones del IVD reafirman el compromiso del Estado con un modelo de desarrollo 
centrado en las personas, con énfasis en la equidad territorial, la justicia social y la 
construcción de entornos más seguros, saludables y participativos, mediante dichas 
acciones, se procura la promoción de la salud, la operación eficiente de las asociaciones 
deportivas, la disminución de actividades nocivas para la sociedad, así como el 
seguimiento y evaluación de las acciones implementadas, alineadas tanto al Plan 
Veracruzano de Desarrollo 2025–2030 como al Programa Veracruzano de Educación 
Integral 2025–2030. 

A través de programas diseñados con enfoque territorial, perspectiva de género e 
inclusión, el IVD promueve entornos seguros y accesibles, fomenta el liderazgo juvenil, 
estimula la participación comunitaria y facilita la detección de talentos en contextos 
donde históricamente las oportunidades han sido limitadas. Con ello, se busca que el 
deporte no sólo sea un vehículo de bienestar físico, sino también un catalizador de justicia 
social, equidad y transformación profunda en el tejido social de Veracruz. 

Crisanto Grajales Valencia 
Director General 
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RESUMEN EJECUTIVO
El deporte en Veracruz enfrenta diversos retos estructurales: acceso desigual a la 
actividad física, infraestructura deportiva limitada o deteriorada, escasa proyección del 
talento local y falta de inclusión efectiva de grupos vulnerables.  

El Programa institucional tiene como objetivo transformar al Instituto Veracruzano del 
Deporte en un organismo eficiente, inclusivo y transparente, capaz de fomentar una 
cultura física sólida y de alto impacto social con las metas específicas, entre ellas ampliar 
la cobertura y calidad de la infraestructura deportiva, garantizar el acceso equitativo al 
deporte y consolidar una red estatal de promoción deportiva. 

El Programa busca consolidar una cultura deportiva participativa, accesible y 
sustentable, que impulse el talento deportivo veracruzano, mejore la calidad de vida de 
la población y contribuya a la cohesión social. Esto se traduce en cuatro objetivos 
estratégicos: Incrementar la cobertura de la actividad física y deportiva en todos los 
niveles educativos; elevar el rendimiento competitivo de los atletas veracruzanos; 
modernizar la infraestructura deportiva en todo el estado y fomentar la inclusión y la 
equidad social a través del deporte. 

La estrategia se articula en torno a cuatro ejes prioritarios: 

Eje Estratégico Objetivo Específico Principales Acciones 

Deporte escolar Promover hábitos 
saludables desde la infancia 

Fortalecimiento de la 
educación física, detección 

temprana de talento deportivo 

Alto rendimiento Desarrollar atletas de élite 
Programas de apoyo integral, 

acompañamiento técnico, 
psicológico y médico 

Infraestructura Garantizar espacios 
adecuados y seguros 

Rehabilitación, mantenimiento 
y construcción de espacios 

deportivos accesibles 

Inclusión social Democratizar el acceso al 
deporte 

Actividades comunitarias, 
enfoque en grupos vulnerables, 

impulso al deporte adaptado 
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO VERACRUZANO DEL DEPORTE 

La intervención gubernamental a través del Instituto Veracruzano del Deporte 
contempla financiamiento responsable de programas y gestión coordinada con 
instituciones educativas, asociaciones deportivas y gobiernos municipales; monitoreo y 
evaluación continua para asegurar la eficacia y la transparencia; promoción activa de la 
participación ciudadana en la vida deportiva. Este programa institucional incorpora 
elementos innovadores que lo distinguen de ejercicios anteriores; uso de tecnologías 
digitales para el registro de atletas, seguimiento de entrenamientos, gestión de eventos 
y transparencia institucional, inclusión activa de grupos vulnerables, con programas 
específicos para mujeres, personas con discapacidad, adultos mayores y pueblos 
originarios, sistema de evaluación con indicadores de impacto social, que permite medir 
no solo resultados deportivos, sino también beneficios en salud, cohesión social y 
desarrollo comunitario. 

Este Programa no solo responde a las necesidades actuales, sino que traza un rumbo 
claro hacia una sociedad más saludable y equitativa donde el deporte se consolida 
como herramienta de cambio social, desarrollo humano y orgullo veracruzano. 
Anexo de video institucional sobre cobertura de Olimpiada Estatal 2025.  

Nombre: Cobertura estatal, Año: 2025, Autor: IVD 

https://www.instagram.com/reel/DH4YH4du7nQ/?igsh=bHA5cDhsa3g2ZXRt 
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INTRODUCCIÓN AL PROGRAMA 

FUNDAMENTO JURÍDICO DEL PROGRAMA 

El Instituto Veracruzano del Deporte sustenta su actuar en el artículo 4° de la 
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, el cual establece como derecho 
fundamental el acceso a la cultura física y la práctica del deporte. Esta obligación 
constitucional es reforzada por la Ley General de Cultura Física y Deporte, según lo 
referido en el Capítulo II, de las autoridades deportivas, Artículo 13, mismo que describe: 
El Instituto Veracruzano del Deporte es el órgano operativo del deporte estatal, en 
coordinación con la Dirección General de Educación Física, adscrito a la Secretaría de 
Educación, la cual norma, regula y promueve las políticas públicas en la materia. 

En el ámbito local, la Constitución Política del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, 
en sus artículos 33, fracciónes I y IV, otorga facultades al Congreso para legislar en materia 
de cultura física y deporte. Con base en ello, se expide la Ley del Sistema Estatal de Cultura 
Física y Deporte para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, y su Reglamento. 
Ambos instrumentos establecen el marco normativo para el funcionamiento del Sistema 
Estatal del Deporte, así como las atribuciones, funciones y organización del Instituto. 

Actualmente, el IVD se constituye como un organismo público descentralizado, 
sectorizado a la Secretaría de Educación de Veracruz, conforme a lo establecido en el 
Reglamento Interior del Instituto. Este ordenamiento establece, en sus artículos 10 y 11, la 
estructura administrativa y en el Capítulo IV, las atribuciones específicas de cada unidad 
administrativa, así como los procedimientos operativos, en apego a las funciones que le 
otorga el marco legal vigente. 

MISIÓN, VISIÓN Y PRINCIPIOS ÉTICOS 

Misión 

Planificar, organizar, fomentar, promover y evaluar el desarrollo de la cultura física y el 
deporte en todas sus manifestaciones y niveles, desde la iniciación hasta el alto 
rendimiento, entre la población veracruzana, con el fin de propiciar estilos de vida activos, 
saludables e inclusivos. 

Visión 

Consolidarnos como una institución pública comprometida con la excelencia, la inclusión 
y la innovación en la promoción de la cultura física y el deporte, reconocida a nivel 
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nacional por sus programas efectivos, su impacto social y su contribución al bienestar y 
desarrollo integral de la población veracruzana. 

Principios Éticos 

El Instituto Veracruzano del Deporte orienta su quehacer institucional conforme al 
Código de Ética de los Servidores Públicos del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, 
el cual establece como principios rectores: Legalidad, honestidad, lealtad, imparcialidad, 
eficiencia y eficacia, responsabilidad, transparencia, rendición de cuentas, bien común, 
confidenciadidad, respeto y dignidad, generosidad, vocación de servicio, respeto al 
entorno cultural y ecológico, respeto a la equidad y genero, liderazgo.  

1. LEGALIDAD. El servidor público debe conocer, cumplir y respetar la Constitución
Política de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitución Política del Estado de Veracruz 
de Ignacio de la Llave, así como las demás leyes y reglamentos que regulan sus funciones, 
debiendo actuar en el ejercicio de su función con estricto apego y cumplimiento de las 
leyes, reglamentos, acuerdos, decretos y otras disposiciones aplicables, respetando 
siempre el estado de derecho.  

2. HONESTIDAD. El servidor público debe conducirse en todo momento con integridad,
probidad y veracidad, fomentando en la sociedad una cultura de confianza actuando con 
diligencia, honor, justicia y transparencia de acuerdo a los propósitos de la institución, 
rechazando en todo momento la aceptación u obtención de cualquier beneficio, 
privilegio o compensación o ventaja personal o a favor de terceros, que pudieran poner 
en duda su integridad o disposición para el cumplimiento de sus deberes propios de su 
cargo, empleo o comisión.  

3. LEALTAD. El servidor público debe entregarse plenamente a la Institución a la que
pertenece, asumiendo las responsabilidades inherentes a su función, demostrando 
respeto y compromiso a los principios, valores y objetivos de las labores que le han sido 
encomendadas, preservando y protegiendo los intereses públicos, con decisión 
inquebrantable a favor de la ciudadanía.  

4. IMPARCIALIDAD. El servidor público debe ejercer sus funciones de manera objetiva y
sin prejuicios, proporcionando un trato equitativo a las personas con quien interactúe, sin 
que existan distinciones, preferencias personales, económicas, afectivas, políticas, 
ideológicas y culturales y demás factores que generen influencia, ventajas o privilegios 
indebidos, manteniéndose siempre ajeno a todo interés particular.  
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5. EFICIENCIA Y EFICACIA. El servidor público debe alcanzar los objetivos propuestos
mediante enfoque hacia resultados, empleando el mínimo de recursos y tiempos que 
tengan asignados para cumplir con sus funciones, desempeñando sus actividades con 
excelencia y calidad, en apego a los planes y programas previamente establecidos.  

6. RESPONSABILIDAD. El servidor público debe desempeñar sus funciones y acciones
que diariamente realiza con esmero, dedicación y profesionalismo, asumiendo 
plenamente las consecuencias que resulten de sus actos u omisiones en el ejercicio del 
servicio público, de manera que sus actos como servidor público generen en la 
ciudadanía, confianza en él y en el gobierno.  

7. TRANSPARENCIA. El servidor público debe garantizar el derecho fundamental a toda
persona al acceso de la información pública gubernamental de forma clara, oportuna y 
veraz, que permita a la ciudadanía a ser informada sobre el desempeño de sus facultades 
y manejo adecuado de los bienes y recursos que administre sin más limites que el interés 
público y los derechos de privacidad la propia Ley imponga.  

8. RENDICIÓN DE CUENTAS. El servidor público debe asumir plenamente la
responsabilidad de desempeñar sus funciones en forma adecuada, sujetándose a la 
evaluación de la propia sociedad, lo cual conlleva a que realice sus funciones con eficacia 
y calidad, así como a contar permanentemente con la disposición para desarrollar 
procesos de mejora continua, modernización y de optimización de recursos públicos.  

9. BIEN COMÚN. El servidor público debe dirigir todas sus acciones y decisiones a la
satisfacción de las necesidades e intereses de la sociedad, por encima de intereses 
particulares ajenos al bienestar de la colectividad, dejando de lado aquellos intereses que 
puedan perjudicar o beneficiar a personas o grupos en detrimento del bienestar de la 
sociedad, debiendo estar consciente de que el servicio público constituye una misión que 
solo adquiere legitimidad cuando busca satisfacer las demandas sociales.  

10. CONFIDENCIALIDAD. El servidor público debe guardar reserva, sigilo y discreción
respecto de los hechos e información de los que tenga conocimiento con motivo del 
ejercicio de sus facultades, evitando afectar indebidamente la honorabilidad de las 
personas, sin perjuicio de los deberes y responsabilidades que le correspondan, en virtud 
de las normas que regulan el acceso y transparencia de la información pública.  

11. RESPETO Y DIGNIDAD. El servidor público debe actuar permanentemente con
sobriedad, mesura y moderación, en el ejercicio de sus facultades, tratando en todo 
momento a los compañeros de trabajo y al público en general con dignidad, cortesía, 
cordialidad, igualdad, y tolerancia, reconociendo en todo momento los derechos, 
libertadas y cualidades inherentes a la condición humana.  
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12. GENEROSIDAD. El servidor público debe conducirse con una actitud sensible, solidaria,
de respeto y apoyo hacia la sociedad, sobre todo, en forma especial, hacia las personas o 
grupos sociales que carecen de los elementos suficientes para alcanzar su desarrollo 
integral, como los adultos en plenitud, los niños, las personas con capacidades diferentes, 
los miembros de nuestras etnias y quienes menos tienen.  

13. VOCACIÓN DE SERVICIO. El servidor público debe enfocar su inclinación natural o
adquirida, desempeñando sus servicios en forma diligente y responsable, involucrándose 
en su trabajo para hacer más y mejor las cosas, para ser más productivo y contribuir mejor 
al desarrollo de las tareas del gobierno, en beneficio de la sociedad.  

14. RESPETO AL ENTORNO CULTURAL Y ECOLÓGICO. El servidor público debe evitar la
afectación del patrimonio cultural y del ecosistema donde vivimos en la realización de 
sus acciones y decisiones, asumir una férrea voluntad de respeto, defensa y preservación 
de la cultura y del medio ambiente, siendo consciente que la cultura y el entorno 
ambiental es el principal legado para las generaciones futuras, por lo tanto, tienen la 
responsabilidad de promover en la sociedad, su protección, conservación y 
sustentabilidad.  

15. RESPETO A LA EQUIDAD DE GÉNERO. El servidor público debe fomentar la
participación en igualdad de circunstancias entre hombres y mujeres, en las actividades 
institucionales, políticas, laborales y sociales, con la finalidad de combatir costumbres y 
prácticas discriminatorias entre los géneros.  

16. LIDERAZGO. El servidor público debe ser promotor de valores, principios y conductas,
hacia una cultura ética y de calidad en el servicio público, partiendo de su ejemplo al 
aplicar cabalmente en el desempeño de su cargo público este Código de Ética y el Código 
de Conducta de la institución pública a la que esté adscrito. 

En congruencia con estos valores, las políticas públicas en materia deportiva se 
fundamentan en compromisos éticos que integran, de manera transversal, los enfoques 
de transformación digital, cultura de paz y derechos humanos, conforme a los siguientes 
principios: 

Equidad y no discriminación: Se garantiza el acceso universal e incluyente a los 
programas y servicios deportivos, sin distinción alguna, asegurando condiciones de 
igualdad para todos los sectores de la población. 

Cultura de paz: Se promueven relaciones respetuosas, la convivencia armónica y la 
resolución pacífica de conflictos dentro del ecosistema deportivo, fortaleciendo entornos 
seguros, solidarios e inclusivos. 
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Derechos humanos: Se impulsa el respeto, la protección y la promoción de los derechos 
fundamentales de todas las personas involucradas en la práctica, gestión y promoción 
del deporte. 

Responsabilidad social: Se asume el compromiso institucional con el bienestar colectivo, 
fomentando el sentido de pertenencia, la inclusión, el respeto a la diversidad y el trabajo 
colaborativo en la comunidad. 

Transparencia y rendición de cuentas: Se fortalecen los mecanismos de información, 
seguimiento y evaluación para garantizar el uso eficiente, legal y ético de los recursos 
públicos, promoviendo la confianza ciudadana. 

Transformación digital: Se incorporan tecnologías innovadoras en los procesos 
institucionales para mejorar la eficiencia operativa, facilitar el acceso a servicios 
deportivos y promover una cultura digital inclusiva, participativa y orientada a resultados. 

Perspectiva de género: Se adopta el enfoque de perspectiva de género como eje 
transversal en la formulación, ejecución y evaluación de las políticas públicas en materia 
deportiva, garantizando la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres. Se promueve la 
participación equitativa en todos los niveles del ecosistema deportivo, así como la 
eliminación de barreras estructurales, estereotipos y prácticas discriminatorias por 
razones de sexo, identidad o expresión de género, en cumplimiento con los marcos 
normativos nacionales e internacionales en materia de igualdad. 

Derechos de niñas, niños y adolescentes: se reconoce a niñas, niños y adolescentes como 
sujetos plenos de derechos, asegurando su inclusión prioritaria en las acciones 
institucionales relacionadas con el deporte, en condiciones de igualdad, seguridad y 
respeto a su dignidad. Se promueve su desarrollo integral a través de entornos deportivos 
protectores, participativos y libres de cualquier forma de violencia, discriminación o 
explotación, conforme a lo establecido en la Ley General de los Derechos de Niñas, Niños 
y Adolescentes y demás normatividad aplicable. 

ASPECTOS METODOLÓGICOS DEL PROGRAMA 

Este programa adopta como base de planeación y evaluación las herramientas y 
enfoques establecidos en el Manual para la Planeación, Seguimiento y Evaluación de 
Programas del Gobierno del Estado de Veracruz, especialmente: 

• Gestión para Resultados (GpR): se aplican mecanismos de planificación estratégica
orientados al logro de objetivos con base en indicadores de desempeño. 
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• Poner énfasis en los logros y el impacto de las acciones, con el objetivo principal de
orientar todos los recursos hacia la consecución de resultados concretos y medibles. 

• Presupuesto basado en Resultados (PbR): la asignación de recursos está vinculada a
metas específicas y medibles que permiten evaluar su impacto. 

Con el objetivo de mejorar la efectividad del gasto al vincular directamente los recursos 
asignados con los resultados concretos, teniendo como enfoque el resultado o impacto 
que se obtiene con el gasto realizado.  

• Sistema de Evaluación del Desempeño (SED): se implementa una evaluación
sistemática de resultados que retroalimenta la mejora continua del Programa. 

Enfoque sistematizado desarrollado a fin de evaluar el rendimiento, así como sus logros 
para identificar mejoras y oportunidades de crecimiento.  

• Matriz de Marco Lógico (MML): se estructura la planeación del Programa mediante una
herramienta que permite visualizar la lógica de intervención, los medios de verificación y 
los riesgos. 

• Esquema de planificación de programas y proyectos diseñados de forma estratégica
mediante herramientas que permiten visualizar los recursos necesarios. 
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ASPECTOS RELEVANTES ATENDIDOS POR EL PROGRAMA 

El proyecto atiende aspectos clave como el acceso equitativo a la cultura física, la 
modernización de la infraestructura deportiva y el impulso al talento local, con enfoque 
en la inclusión social y los derechos humanos. Alineado con marcos normativos federales 
y estatales, articulando acciones en torno a cuatro ejes estratégicos: deporte escolar, alto 
rendimiento, infraestructura e inclusión. Además, incorpora enfoques transversales como 
la transformación digital, la cultura de paz y la rendición de cuentas, promoviendo así un 
modelo de gestión eficiente, participativo y con alto impacto social. 

ON CONADE - IVD - 2025 
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4 
DIAGNÓSTICO 

PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO VERACRUZANO DEL DEPORTE 
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DIAGNÓSTICO

El Instituto Veracruzano del Deporte (IVD) es el organismo rector de la política pública en 
materia de cultura física y deporte en el Estado de Veracruz, conforme a lo establecido 
en los artículos 6, 7 y 8 de la Ley Número 583 del Sistema Estatal de Cultura Física y 
Deporte. Su labor se enmarca dentro del Sistema Estatal del Deporte, cuya finalidad es 
garantizar el acceso universal al deporte, fomentar la salud, la educación integral y la 
cohesión social a través de la práctica física y recreativa. 

El Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025–2030 reconoce a la cultura física y el 
deporte como ejes de bienestar y humanismo, en particular dentro del Eje Rector 1 
“Veracruz con Bienestar y Humanismo”, que promueve la salud integral, la educación y 
la convivencia pacífica como pilares del desarrollo humano. 

En congruencia, el Programa Veracruzano de Educación Integral (PVEI) 2025–
2030 establece que la educación básica debe propiciar el desarrollo armónico de las 
dimensiones física, emocional y social de niñas, niños y adolescentes, integrando la 
actividad física y el deporte como componentes esenciales de la formación integral. El 
documento enfatiza que la práctica deportiva escolar fortalece la salud física, la disciplina, 
la convivencia y la cultura de paz, y debe realizarse en sinergia con las instituciones 
encargadas del fomento a la cultura física. 

En este contexto, el IVD asume una función estratégica: contribuir a la salud pública, al 
bienestar social y a la formación integral de la ciudadanía, fortaleciendo la activación física 
escolar, laboral y comunitaria, la inclusión de personas con discapacidad, la igualdad de 
género, el deporte de rendimiento y la gestión sostenible de la infraestructura deportiva 
estatal. 

Asimismo, el Instituto Veracruzano del Deporte fortalece la coordinación sectorial con la 
Secretaría de Educación de Veracruz (SEV) y con las escuelas formadoras de educadores 
físicos del estado, con el propósito de consolidar la práctica sistemática de la educación 
física en los niveles básicos, promover estilos de vida saludables y contribuir a la 
prevención de enfermedades derivadas del sedentarismo. Esta coordinación responde a 
los principios de bienestar, humanismo y sostenibilidad que orientan las políticas 
públicas del Estado. 

El deporte, en sus diversas disciplinas, modalidades y niveles, constituye una herramienta 
estratégica para fomentar la salud pública, la cohesión social, la inclusión, la equidad y el 
desarrollo humano. En el contexto actual de transformación social y estructural en 
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Veracruz, el impulso a la cultura física y el deporte se vuelve prioritario para avanzar hacia 
una sociedad más saludable, activa y equitativa. 

El deporte, en sus diversas disciplinas, modalidades y niveles, constituye una herramienta 
estratégica para fomentar la salud pública, la cohesión social, la inclusión, la equidad y el 
desarrollo humano. En el contexto actual de transformación social y estructural en 
Veracruz, el impulso a la cultura física y el deporte se vuelve prioritario para avanzar hacia 
una sociedad más saludable, activa y equitativa. 

De acuerdo con la Organización Mundial de la Salud, el sedentarismo representa uno de 
los principales factores de riesgo de enfermedades crónicas no transmisibles. En México, 
más del 58% de la población mayor de 18 años no realiza actividad física suficiente. En 
Veracruz, esta situación se agrava: el estado ocupó el primer lugar nacional en mortalidad 
por diabetes mellitus en 2022, con una tasa de 117.92 defunciones por cada 100 mil 
habitantes, lo que subraya la urgencia de incorporar el deporte como estrategia de salud 
pública. El IVD es el organismo rector de la política deportiva en la entidad. Su misión es 
coordinar, promover y desarrollar el deporte en sus cuatro dimensiones: recreativo, social, 
escolar y de alto rendimiento, en los 212 municipios del estado. 

Principales Logros Institucionales (2019–2024): 

•Participación destacada en eventos como los Juegos Nacionales CONADE, con un
incremento del 15% en medallas obtenidas entre 2021 y 2023.

•Creación de convenios con instituciones educativas y Asociaciones Deportivas.

No obstante, el Instituto enfrenta rezagos estructurales y desafíos operativos que limitan
su cobertura e impacto en la población.

Problemáticas Relevantes Detectadas:

Problemática Descripción Evidencia 

1. Rezago en
Infraestructura 

Deportiva

Al menos el 40% de las unidades 
deportivas municipales reportan 

deterioro o inoperatividad. 

Diagnóstico de 
Infraestructura 

Deportiva IVD 2023. 
2. Baja cobertura en

zonas rurales y
marginadas 

Solo el 27% de los municipios con 
alto grado de marginación cuentan 
con programas deportivos activos. 

CONEVAL / IVD 2023. 

3. Poca inclusión de
mujeres en deporte 

competitivo 

Solo el 33% de las becas deportivas 
otorgadas en 2023 fueron para 

mujeres. 

Reporte de Becas IVD 
2023. 
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4. Baja participación
en deporte adaptado 

Menos de 50 atletas con 
discapacidad registrados en 

programas formales. 

Registro Estatal del 
Deporte Adaptado, 

IVD 2023. 
5. Falta de detección
de talentos en zonas 

alejadas 

El 70% de los atletas de alto 
rendimiento provienen de solo 10 

municipios. 

Sistema Estatal de 
Identificación de 

Talento Deportivo. 

El IVD enfrenta actualmente una serie de retos estructurales y operativos que reflejan las 
condiciones señaladas en el Diagnóstico del Plan Veracruzano de Desarrollo. La 
desigualdad regional en el acceso a infraestructura deportiva, la limitada 
profesionalización del personal técnico y la falta de una planeación estratégica alineada 
con objetivos de desarrollo sostenible, han limitado el alcance y efectividad de las 
políticas públicas deportivas en la entidad.  

A pesar de los avances en la promoción del deporte social y competitivo, persisten 
brechas significativas en la inclusión de grupos vulnerables, comunidades indígenas y 
zonas rurales, lo cual obstaculiza el impacto integral del deporte como herramienta para 
el bienestar social, la cohesión comunitaria y la prevención de enfermedades. 

En concordancia con el Plan Veracruzano de Educación Integral 2025-2030, que 
reconoce al deporte como un eje transversal para el desarrollo físico, emocional y social 
del estudiantado, el IVD requiere fortalecer los vínculos interinstitucionales con el sector 
educativo, promoviendo programas integrales de activación física y detección de 
talentos desde edades tempranas. Asimismo, es necesario transitar hacia una política 
deportiva basada en evidencia, con sistemas de evaluación y seguimiento que permitan 
medir el impacto de las acciones implementadas en los ámbitos escolar, comunitario y 
de alto rendimiento. 

Por tanto, el diagnóstico institucional del IVD reconoce la necesidad urgente de 
modernizar sus estructuras organizativas, consolidar una red estatal de infraestructura 
incluyente, y fomentar una cultura deportiva accesible, continua y con perspectiva de 
derechos humanos. Esto implica reorientar sus esfuerzos hacia una estrategia que 
articule las dimensiones educativas, social y de salud, en coherencia con los principios 
rectores del desarrollo sostenible planteados por el estado de Veracruz para el periodo 
2025-2030. 

ON CONADE - IVD - 2025 
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Rezagos y factores que han limitado el desarrollo del sector: 

A pesar del reconocimiento institucional del deporte como derecho humano y 
herramienta de desarrollo, el Estado de Veracruz enfrenta diversos rezagos estructurales 
que limitan su avance. 

El análisis de fuentes oficiales, entre ellas el Módulo de Práctica Deportiva y Ejercicio 
Físico (MOPRADEF 2023) del INEGI, revela que solo el 39.8 % de la población mexicana de 
18 años y más se considera activa físicamente, lo que representa una disminución de 5.6 
puntos porcentuales respecto a 2014. (Gráficas). 

Esta tendencia nacional tiene correlato en Veracruz, donde los índices de marginación, la 
dispersión territorial y la limitada infraestructura deportiva dificultan la práctica 
sistemática del ejercicio físico. 

Asimismo, el MOPRADEF evidencia una brecha de género importante: 46.5 % de los 
hombres frente a 34.0 % de las mujeres realizan actividad física, lo que reafirma la 
necesidad de políticas de igualdad sustantiva en la práctica deportiva. 
Otro hallazgo relevante es que 60.9 % de las personas activas físicamente utilizan 
espacios públicos, lo cual subraya la urgencia de mantener, rehabilitar y modernizar las 
unidades deportivas municipales. (Gráficas). 

En el caso veracruzano, las principales limitantes históricas del desarrollo deportivo 
pueden agruparse en los siguientes rubros: 

Factor Descripción del rezago Evidencia 

Infraestructura 
deportiva 

Amplio número de unidades 
deportivas en deterioro o con 

operación parcial, especialmente 
en municipios de alta 
marginación. Falta de 

accesibilidad universal y 
mantenimiento regular. 

Al menos el 40 % de las unidades deportivas 
municipales reportan deterioro o inoperatividad.  

Diagnóstico de Infraestructura Deportiva IVD 2023. 

Cobertura 
desigual 

Alta concentración de programas 
deportivos en zonas urbanas y 

escasa presencia en 
comunidades rurales e indígenas. 

Sólo el 27 % de los municipios con alto grado de 
marginación cuentan con programas deportivos 

activos.  CONEVAL / IVD 2023. 

Desigualdad de 
género y 

discapacidad 

Brechas en acceso a becas, 
apoyos y oportunidades 

competitivas. 

Sólo el 33 % de las becas deportivas otorgadas en 
2023 fueron para mujeres.  Reporte de Becas IVD 

2023. 

Sedentarismo y 
salud pública 

Altas tasas de obesidad, diabetes 
e hipertensión en la población 
adulta; bajo nivel de actividad 

física laboral y escolar. 

En Veracruz, el 63.5 % de la población de 18 años y 
más presenta sobrepeso u obesidad, y solo el 36.4 
% realiza actividad física en su tiempo libre, cifras 

inferiores al promedio nacional. Además, la 
diabetes y la hipertensión ocupan los primeros 

lugares de morbilidad estatal.  INEGI, MOPRADEF 
2023; ENSANUT 2022; SESVER, Diagnóstico 

Epidemiológico 2024. 
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Factor Descripción del rezago Evidencia 

Cultura física 
ineficiente 

Escasa apropiación social del 
deporte como estilo de vida 

saludable y comunitario. 

Sólo 4 de cada 10 personas en México practican 
deporte o ejercicio físico de manera regular, 
mientras que más del 48 % señala falta de 
tiempo o cansancio laboral como principal 

impedimento. En Veracruz, la baja participación 
en programas recreativos refleja una débil 

cultura física comunitaria.  INEGI, MOPRADEF 
2023; IVD, Informe de Activaciones 2024. 

Problemáticas institucionales identificadas: 

Derivado del análisis estadístico y documental, se identifican las siguientes problemáticas 
prioritarias que el Programa Institucional del IVD deberá atender durante el periodo 
2025–2030: 

Eje temático Problemática identificada Fuente / Evidencia 

Salud y bienestar 

Baja participación de la población 
adulta en programas de activación 

física; tendencia creciente al 
sedentarismo. 

MOPRADEF 2023; 
SESVER, 2024. 

Equidad y acceso 

Brecha de género en participación y 
representación deportiva; baja 

presencia de mujeres en liderazgo 
técnico. 

INEGI, 2023; IVD, 2024. 

Deporte adaptado 
Limitada infraestructura y programas 

especializados para personas con 
discapacidad. 

Diagnóstico IVD, 2024. 

Educación física y 
formación 

Falta de articulación entre el sistema 
educativo y el deportivo; escasa 

integración de escuelas formadoras de 
docentes de educación física. 

Ley 583; SEV, 2024. 

Infraestructura 
deportiva 

Mantenimiento insuficiente y falta de 
mecanismos de gestión compartida 

para sostenibilidad. 

IVD, Subdirección 
Administrativa, 2023. 

Gobernanza 
institucional 

Procesos administrativos manuales, 
baja digitalización y débil monitoreo de 

indicadores de desempeño. 

Auditoría Interna IVD, 
2024. 
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Diagnóstico FODA 

Fortalezas Oportunidades 

- Marco institucional establecido. 
- Experiencia en organización de eventos 
deportivos. 
- Red de asociaciones deportivas activas. 

- Alineación con los ODS y el PVEI 2025-
2030. 
- Potencial de alianzas con SEV, SEDEMA, 
SESVER y municipios. 
- Expansión de tecnologías digitales. 

Debilidades Amenazas 
- Presupuesto limitado y dependencia 
federal. 
- Falta de programas de monitoreo y 
evaluación. 
- Débil vinculación entre deporte escolar 
y social. 

- Aumento de enfermedades crónicas. 
- Pérdida de espacios públicos. 
- Escasa visibilidad del deporte adaptado. 
- Migración de deportistas veracruzanos a 
estados con mejores condiciones. 

SITUACIÓN E IMPORTANCIA DEL SECTOR PARA LA ENTIDAD 

La Secretaría de Educación de Veracruz, a través del Instituto Veracruzano del Deporte, 
desempeña un papel estratégico en la formación integral de niñas, niños, adolescentes y 
jóvenes del estado, al impulsar la cultura física y el deporte como parte fundamental del 
desarrollo educativo. Esta vinculación institucional permite integrar el deporte como un 
eje transversal en la política educativa, promoviendo valores, hábitos saludables y una 
educación que va más allá del ámbito académico. El trabajo conjunto entre ambas 
instancias contribuye a fortalecer una educación de calidad con enfoque en el bienestar 
físico, emocional y social de la comunidad estudiantil. 

Actualmente, la SEV y el IVD enfrentan diversos retos, entre ellos la necesidad de ampliar 
la cobertura de programas deportivos en zonas rurales y de difícil acceso, así como 
mejorar la infraestructura en planteles educativos para el desarrollo de actividades físicas. 
No obstante, se han logrado avances importantes mediante la implementación de 
estrategias orientadas al fomento del deporte escolar, la capacitación de docentes en 
educación física y el respaldo a eventos deportivos estudiantiles. Esta coordinación ha 
permitido detectar y apoyar a jóvenes talentos, quienes han logrado destacarse en 
competencias estatales, nacionales e incluso internacionales. 

La importancia de esta relación institucional radica en que el deporte, como parte del 
proceso educativo, fortalece el desarrollo de habilidades socioemocionales, la disciplina y 
la sana convivencia, al tiempo que contribuye a la prevención de enfermedades, la 
reducción del sedentarismo y el alejamiento de conductas de riesgo. En este sentido, la 
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SEV y el IVD trabajan de manera articulada para que las escuelas veracruzanas se 
conviertan en espacios que promuevan estilos de vida activos y saludables, garantizando 
el acceso equitativo al deporte para todos los estudiantes, sin distinción de género, 
condición social o ubicación geográfica. 

Así, la SEV a través del IVD, reafirma su compromiso con una educación integral y con la 
formación de ciudadanos responsables, participativos y comprometidos con su entorno. 
La consolidación de programas deportivos en el ámbito educativo no solo mejora el 
rendimiento físico y académico de los estudiantes, sino que también fortalece el tejido 
social en las comunidades escolares. Esta sinergia institucional representa un pilar 
esencial en la construcción de un Veracruz más saludable, equitativo y con mayores 
oportunidades para su niñez y juventud. 

Fuente: Página web, Gobierno del Estado de Veracruz.  

REZAGOS Y FACTORES QUE HAN IMPEDIDO SU DESARROLLO 

Desde el punto de vista del Instituto Veracruzano del Deporte, el desarrollo del deporte 
en el estado de Veracruz ha sido limitado por razones y factores estructurales, 
administrativos y sociales que han dificultado su consolidación como una política pública 
sólida y sostenida. Uno de los principales obstáculos ha sido la falta de continuidad en los 
proyectos deportivos debido a los constantes cambios administrativos y la falta de planes 
estratégicos a largo plazo. Esta situación ha generado discontinuidad en programas 
formativos, interrupción en apoyos a deportistas y pérdida de seguimiento en procesos 
de alto rendimiento. 
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Otro factor relevante ha sido la insuficiente inversión en infraestructura deportiva. 
Muchas instalaciones en el estado se encuentran en condiciones precarias o 
abandonadas, y otras no cumplen con los estándares necesarios para el entrenamiento 
adecuado de atletas o para el desarrollo de eventos deportivos. Esta carencia impacta 
directamente tanto en el deporte comunitario como en el competitivo, ya que limita el 
acceso de la población a espacios dignos y seguros para la práctica regular de actividades 
físicas. 

La limitada detección y seguimiento de talentos deportivos también ha sido un obstáculo 
significativo. En muchos casos, los jóvenes con potencial no reciben el acompañamiento 
técnico, médico y psicológico necesario para desarrollarse en el alto rendimiento. Esto se 
debe, en parte, a la falta de coordinación entre escuelas, entrenadores, asociaciones 
deportivas y el propio Instituto, así como a la carencia de recursos humanos 
especializados en áreas clave como la nutrición deportiva, fisioterapia y evaluación física 
integral. 

Finalmente, el bajo nivel de cultura deportiva en diversos sectores de la población y la 
falta de programas sistemáticos de promoción del deporte desde edades tempranas han 
limitado la participación ciudadana. El IVD reconoce que el deporte no ha sido 
plenamente integrado como un eje de desarrollo social, salud pública y educación, lo que 
ha impedido su fortalecimiento como herramienta de cohesión social y prevención de 
problemáticas como la violencia, el sedentarismo o las adicciones. Para revertir esta 
situación, el Instituto apuesta por una política deportiva integral, incluyente y con visión 
de largo plazo que articule esfuerzos interinstitucionales en beneficio del pueblo 
veracruzano. 
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Fuente: Página web, Gobierno del Estado de Veracruz.  
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RETOS DEL SECTOR 

Retos actuales. 

El Instituto enfrenta diversos retos estructurales y operativos que inciden directamente 
en su capacidad para cumplir con los objetivos estratégicos en materia de cultura física 
y deporte. Entre los principales desafíos se identifican los siguientes: 

1. Infraestructura deportiva insuficiente o en condiciones de deterioro:

Una parte significativa de las instalaciones deportivas en el estado presenta condiciones 
físicas limitantes para la práctica adecuada del deporte. Algunas instalaciones carecen 
del mantenimiento preventivo y correctivo necesario, mientras que otras requieren 
procesos de modernización integral que permitan su adecuación a los estándares 
nacionales e internacionales en materia de seguridad, funcionalidad, accesibilidad e 
inclusión. 

Este rezago en infraestructura limita tanto el acceso a espacios dignos para la población 
general, como el adecuado desarrollo de atletas de alto rendimiento. Además, representa 
una barrera para la descentralización de servicios deportivos, particularmente en 
municipios con menor infraestructura instalada. 

2. Necesidad de mantenimiento, rehabilitación y modernización:

El envejecimiento natural de las instalaciones deportivas y la falta de inversión sostenida 
en su conservación ha generado un deterioro acumulado que exige una intervención 
estratégica. Es prioritario establecer un programa integral de diagnóstico, rehabilitación 
y modernización de espacios deportivos que incluya criterios de sustentabilidad, 

Paralimpiada Nacional CONADE - IVD - 2025 
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eficiencia energética, accesibilidad universal, tecnología aplicada al deporte y seguridad 
estructural. 

Asimismo, se requiere fortalecer los mecanismos de gestión, operación y mantenimiento 
de estas instalaciones para asegurar su funcionalidad a largo plazo, incorporando 
esquemas innovadores de participación ciudadana y corresponsabilidad institucional. 

3. Desarrollo, formación y retención del talento Deportivo:

Veracruz ha mostrado avances importantes al clasificar atletas en competencias de alto 
nivel como los Juegos Nacionales CONADE 2025. No obstante, persiste el reto estructural 
de consolidar un sistema estatal de detección, formación, seguimiento y retención de 
talentos deportivos que cubra todas las regiones del estado y que contemple una visión 
integral del desarrollo del atleta. 

Esto implica fortalecer las escuelas y academias deportivas, profesionalizar a 
entrenadores y personal técnico, establecer rutas de atención interdisciplinaria 
(nutrición, medicina, psicología, pedagogía del deporte) y garantizar la continuidad de 
procesos formativos desde etapas iniciales hasta el alto rendimiento. 

Página 36 GACETA OFICIAL Viernes 28 de noviembre de 2025



 

5 
OBJETIVOS, ESTRATEGIAS 

Y LÍNEAS DE ACCIÓN 

PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO VERACRUZANO DEL DEPORTE 

Viernes 28 de noviembre de 2025 GACETA OFICIAL Página 37



ON CONADE - IVD - 2025 

Página 38 GACETA OFICIAL Viernes 28 de noviembre de 2025



OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LÍNEAS DE ACCIÓN 

Objetivos 

Promover la cultura física y el deporte como herramientas de bienestar, salud y desarrollo 
integral para toda la población veracruzana, priorizando la inclusión social, la equidad de 
género y la participación comunitaria, en alineación con el PVD 2025–2030 y el PVEI 
2025–2030. 

Objetivos Específicos y Estrategias Vinculadas 

Objetivo 1: Impulsar la práctica sistemática de la actividad física y el deporte para mejorar 
la salud integral y los estilos de vida activos en niñas, niños, adolescentes, mujeres y 
personas adultas. 

Estrategia 1.1. Fortalecer los programas de activación física escolar, comunitaria, laboral y 
en tu zona con enfoque territorial y de salud pública. 

1.1.1 Implementar acciones de activación física continua en instituciones educativas, 
espacios laborales y comunitarios con enfoque de salud preventiva. 

1.1.2 Desarrollar campañas permanentes de concientización sobre los beneficios de la 
actividad física, la nutrición saludable y la prevención del sedentarismo. 

Estrategia 1.2. Coordinar e implementar programas nacionales y estatales de activación 
física en colaboración con CONADE, SEV, SESVER y gobiernos municipales. 

1.2.1 Ejecutar anualmente los programas nacionales “Nado por mi Corazón”, “Protocolo 
Quema”, “Semana Nacional de la Cultura Física y el Deporte”, “Día del Desafío” y “Semana 
Muévete”, adaptándolos al contexto veracruzano con cobertura en las siete regiones del 
estado y en coordinación con las once jurisdicciones sanitarias de SESVER. 

1.2.2 Fortalecer las alianzas con dependencias educativas y de salud para integrar la 
actividad física dentro de los programas de bienestar escolar y comunitario. 

Objetivo 2. Reducir las brechas sociales y territoriales en el acceso a la cultura física y el 
deporte, garantizando la participación de mujeres, personas con discapacidad, pueblos 
originarios y comunidades rurales. 
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Estrategia 2.1. Desarrollar programas de deporte adaptado e inclusivo con cobertura 
regional. 

2.1.1. Establecer alianzas con escuelas, asociaciones civiles y gobiernos locales para 
promover ligas deportivas inclusivas y programas de sensibilización comunitaria sobre el 
deporte adaptado. 

2.1.2. Diseñar y ejecutar capacitaciones periódicas para entrenadores, promotores y 
voluntarios sobre metodologías inclusivas, atención a la diversidad y adaptación de 
actividades físicas para distintos tipos de discapacidad. 

Estrategia 2.2. Consolidar mecanismos equitativos y transparentes de acceso a becas, 
apoyos y estímulos deportivos. 

2.2.1 Fortalecer el deporte adaptado en las siete regiones del estado, garantizando 
condiciones de accesibilidad universal. 

2.2.2 Establecer programas de capacitación para entrenadores y promotores 
comunitarios sobre deporte inclusivo y perspectiva de género. 

2.2.3 Establecer mecanismos de coordinación permanente con el CRISVER y las 
jurisdicciones sanitarias de SESVERpara incorporar el deporte como parte del proceso 
terapéutico, de rehabilitación y reintegración social de las personas con discapacidad. 

2.2.4. Desarrollar proyectos piloto de inclusión deportiva en conjunto con el CRISVER y los 
DIF municipales, orientados a la práctica del deporte adaptado en espacios públicos y 
centros comunitarios. 

2.2.5 Certificar los procesos de asignación de becas y apoyos deportivos con base en 
criterios de equidad, mérito, inclusión y transparencia. 

2.2.6 Difundir los programas de apoyo mediante materiales accesibles en braille, lengua 
de señas mexicana y lectura fácil. 

2.2.7 Promover la participación equitativa de mujeres en direcciones técnicas, 
entrenamientos y liderazgo deportivo. 
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Objetivo 3. Impulsar el desarrollo del talento deportivo veracruzano mediante 
estructuras formativas, científicas y tecnológicas que fortalezcan la transición del deporte 
escolar y comunitario hacia el alto rendimiento. 

Estrategia 3.1. Consolidar Academias Deportivas Estatales por disciplina y región, con 
acompañamiento técnico, pedagógico y multidisciplinario, en coordinación con la 
Secretaría de Educación de Veracruz y la Dirección General de Educación Física Estatal. 

3.1.1 Establecer mecanismos de coordinación con la Dirección General de Educación 
Física Estatal (DGEFE) para integrar los programas de detección temprana de talento, 
fomento del deporte escolar y continuidad formativa hacia el alto rendimiento, conforme 
a los artículos 7, 8 y 9 de la Ley 583 del Sistema Estatal de Cultura Física y Deporte, que 
obligan a articular acciones con las autoridades educativas. 

3.1.2 Diseñar una categoría estatal de clasificación de las disciplinas deportivas, 
diferenciando: 

• Deportes de masificación y promoción social, factibles de expansión territorial y
comunitaria.

• Deportes de alta especificidad o alto costo técnico, que requieren atención
focalizada, apoyo científico y planificación intensiva. Esta categorización permitirá
racionalizar los recursos, focalizar apoyos, fortalecer el talento y garantizar
cobertura equitativa en todo el estado.

3.1.3 Establecer un Banco de Talentos Deportivos Veracruzanos en plataforma digital, con 
registro de atletas provenientes del ámbito escolar, comunitario y de alto rendimiento. 

3.1.4 Integrar a docentes de educación física en la planeación y evaluación de programas 
formativos, reconociendo su papel como formadores de base en el ecosistema deportivo 
estatal. 

3.1.5 Desarrollar certificaciones estatales y regionales para entrenadores, árbitros y 
personal técnico en coordinación con la Facultad de Educación Física, Deporte y 
Recreación de la Universidad Veracruzana, la Benemérita Escuela Normal Veracruzana 
“Enrique C. Rébsamen”, y otras instituciones formadoras del estado, incorporando 
estándares de competencia laboral y metodologías actualizadas en ciencias aplicadas al 
deporte. 

3.1.6 Promover el intercambio académico y la vinculación entre el IVD y las escuelas 
formadoras para el desarrollo de proyectos de investigación aplicada, prácticas 
profesionales y servicio social orientado al fortalecimiento del sistema deportivo estatal. 
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Estrategia 3.2. Profesionalizar a entrenadores, jueces, personal médico y técnico a través 
de programas de capacitación continua y certificaciones. 

3.2.1 Establecer un programa estatal de certificación deportiva en coordinación con 
universidades, institutos tecnológicos y federaciones, que ofrezca formación 
especializada para entrenadores, jueces, personal médico y técnico en disciplinas 
prioritarias del estado. 

3.2.2. Crear un registro estatal de profesionales del deporte que permita monitorear el 
avance en certificaciones, identificar necesidades de actualización y facilitar la 
vinculación con eventos deportivos, clínicas y competencias. 

Objetivo 4. Modernizar y ampliar la infraestructura deportiva bajo criterios de 
sostenibilidad, accesibilidad universal y equidad territorial. 

Estrategia 4.1. Rehabilitar, construir y equipar instalaciones deportivas seguras, 
sostenibles y accesibles. 

4.1.1. Realizar un censo estatal de instalaciones deportivas para identificar aquellas que 
requieren rehabilitación, construcción o equipamiento, priorizando municipios con 
menor acceso y mayor demanda comunitaria. 

4.1.2 Incorporar criterios de accesibilidad universal, eficiencia energética y resiliencia 
climática en todos los proyectos de infraestructura deportiva, en colaboración con 
expertos en diseño sustentable. 

4.1.3 Establecer un programa de inversión multianual con recursos estatales, federales y 
privados para modernizar espacios deportivos, incluyendo techado, iluminación solar, 
sistemas de captación de agua y equipamiento especializado. 

4.1.4 Impulsar la participación ciudadana y de organizaciones locales en la planeación, 
vigilancia y uso de las instalaciones, fomentando el sentido de pertenencia y el 
mantenimiento comunitario. 

Estrategia 4.2. Promover esquemas de gestión compartida, uso responsable y 
mantenimiento participativo de las unidades deportivas, priorizando la 
corresponsabilidad institucional y social. 
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4.2.1 Rehabilitar unidades deportivas en municipios con alto grado de marginación 
priorizando el uso de materiales sostenibles y energía limpia. 

4.2.2 Construir nuevos espacios deportivos con diseño universal, accesibilidad y eficiencia 
energética. 

4.2.3 Formalizar convenios de colaboración con ayuntamientos, instituciones educativas, 
asociaciones civiles y sector privado para la operación, conservación y aprovechamiento 
social de la infraestructura deportiva. 

4.2.4 Establecer criterios normativos para la concesión, uso temporal o explotación de 
espacios deportivos públicos por particulares, bajo principios de transparencia, equidad 
territorial y beneficio social, garantizando que los ingresos o contraprestaciones se 
reinviertan en mantenimiento, promoción y masificación del deporte. 

4.2.5 Crear un Registro Estatal de Convenios y Concesiones Deportivas, que permita 
monitorear el uso, impacto y vigencia de cada acuerdo. 

4.2.6 Impulsar mecanismos de responsabilidad social empresarial y patrocinios 
institucionales que contribuyan a la rehabilitación, equipamiento o programación de 
actividades en espacios deportivos concesionados. 

Objetivo 5. Fortalecer la gobernanza institucional y la rendición de cuentas del IVD, 
mediante la profesionalización del personal, la transformación digital y la evaluación de 
resultados. 

Estrategia 5.1. Desarrollar un programa integral de formación y certificación del personal 
del IVD en planeación, gestión pública y PbR–SED. 

5.1.1 Implementar un programa de capacitación permanente en gestión deportiva, 
planeación y evaluación del desempeño. 

5.1.2 Crear un Centro Estatal de Innovación y Documentación Deportiva que concentre 
indicadores, publicaciones y buenas prácticas. 

5.1.3 Digitalizar los procesos administrativos y de seguimiento institucional mediante 
plataformas seguras y de acceso ciudadano. 
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5.1.4 Publicar informes anuales de resultados e indicadores de impacto social en el portal 
institucional, fomentando la transparencia proactiva. 

Estrategia 5.2. Incorporar herramientas tecnológicas para la gestión, transparencia y 
evaluación institucional. 

5.2.1. Desarrollar una plataforma digital estatal de gestión deportiva que integre registros 
de atletas, entrenadores, instalaciones, eventos y resultados, con acceso público para 
fomentar la transparencia. 

5.2.2. Implementar sistemas de monitoreo y evaluación en línea para programas 
deportivos, con indicadores de desempeño, reportes automatizados y retroalimentación 
ciudadana. 

5.2.3. Capacitar al personal administrativo y técnico en el uso de tecnologías de 
información mediante talleres regionales y cursos virtuales certificados, asegurando su 
adopción efectiva. 

5.2.4. Integrar mecanismos de participación ciudadana en línea, como buzones digitales, 
encuestas y foros virtuales, para recibir retroalimentación sobre el uso de recursos y la 
calidad de los servicios deportivos. 

El Programa Institucional del Instituto Veracruzano del Deporte 2025–2030 incorpora de 
manera transversal los principios y lineamientos establecidos en el Plan Veracruzano de 
Desarrollo y el Programa Veracruzano de Educación Integral 2025–2030, integrando 
acciones concretas que aseguran el cumplimiento de los enfoques de Cultura de Paz, 
Derechos Humanos, Transformación Digital y Perspectiva de Género. 
Estos enfoques no constituyen componentes aislados, sino fundamentos permanentes 
que orientan la planeación, ejecución y evaluación de las políticas públicas deportivas en 
el estado. 

En el caso del IVD, su aplicación abarca desde la gestión institucional y el fortalecimiento 
administrativo, hasta la comunicación social del deporte, la inclusión educativa y la 
apropiación tecnológica de la cultura física entre niñas, niños, adolescentes y jóvenes. 
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Transversal Aplicación en el Programa 

Cultura de Paz 

Promoción del deporte como herramienta de convivencia pacífica, 
prevención de la violencia y fortalecimiento del tejido comunitario. 
Se desarrollan torneos escolares y comunitarios orientados al 
respeto, la empatía, la cooperación y la solución no violenta de 
conflictos. 

Derechos 
Humanos 

Garantía del acceso universal e incluyente a la práctica deportiva, sin 
discriminación por condición social, género, edad, discapacidad u 
origen étnico. Se asegura la igualdad de oportunidades en 
programas, becas y actividades, en cumplimiento del marco estatal 
y federal en materia de derechos humanos. 

Transformación 
Digital 

Modernizar los procesos institucionales mediante plataformas 
tecnológicas y herramientas digitales, tanto en la gestión interna 
como en la comunicación social del deporte. Se desarrollarán 
contenidos interactivos, campañas audiovisuales y estrategias de 
difusión en entornos digitales para promover hábitos activos y 
valores deportivos entre niñas, niños y adolescentes, reconociendo 
sus nuevas formas de consumo informativo y cultural. Asimismo, se 
fomentará la alfabetización digital en la formación de entrenadores, 
docentes y gestores deportivos, fortaleciendo las competencias 
tecnológicas del sector. 

Perspectiva de 
Género 

Incorporar la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres en todos 
los niveles del sistema deportivo. Se garantiza la participación 
equitativa de mujeres en direcciones técnicas, eventos y órganos de 
decisión, se emplea lenguaje incluyente y se aplican políticas 
afirmativas para eliminar estereotipos y desigualdades 
estructurales. 
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MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

En línea con los objetivos del Programa Veracruzano de Educación Integral y los 

compromisos asumidos en la Agenda 2030, el indicador “Promedio de disciplinas en los 

deportes promovidos” representa una herramienta clave para medir el alcance del 

impulso estatal al deporte. Este indicador refleja el esfuerzo por diversificar la oferta 

deportiva, fomentando estilos de vida activos y saludables mediante el acceso a múltiples 

disciplinas. 

Además, posiciona al deporte como un instrumento pedagógico y formativo en entornos 

escolares y comunitarios, promoviendo la participación equitativa entre mujeres y 

hombres. Su implementación prioriza la inclusión de comunidades marginadas y grupos 

vulnerables, fortaleciendo el tejido social a través de prácticas deportivas organizadas, 

reguladas y orientadas al desarrollo integral. 

Con una meta sexenal de 51 disciplinas promovidas, este indicador contribuye 

directamente al cumplimiento de los ODS, especialmente en los ámbitos de salud, 

educación, igualdad de género, reducción de desigualdades y fortalecimiento 

institucional, consolidando al deporte como un eje transversal de transformación social 

en Veracruz. 

INDICADORES DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO 

Indicadores Estratégicos para el  
Seguimiento y Evaluación de los Programas Derivados 

Clave/Nombre Descripción 
Frecuencia 

de 
Medición 

Sentido 
Medio de 

Verificación 
Línea 
Base 

Meta 
Sexenal 

Promedio de 
disciplinas 
en los 
deportes 
promovidos 

Indica el número de 
disciplinas en los 
deportes impulsados 
por el Estado 

Anual Ascendente Acta 
constitutiva y 
reconocimiento 
en clubes o 
asociaciones  

41 51 
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ALINEACIÓN DEL PROGRAMA 
El Programa Institucional del Instituto Veracruzano del Deporte 2025–2030 incorpora de 
manera transversal e integral el desarrollo de programas de salud y promoción de la 
activación física en entornos inclusivos de los enfoques de Cultura de Paz, Derechos 
Humanos y Transformación Digital, alineándose con los compromisos estatales y 
federales en materia de desarrollo sostenible, inclusión y equidad. Asimismo, considera 
la perspectiva de género como eje fundamental para cerrar las brechas históricas de 
participación entre hombres y mujeres en el deporte, y se vincula con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) 3, 4, 5 y 10 de la Agenda 2030. 

El Programa Institucional del Instituto Veracruzano del Deporte 2025–2030 incorpora de 
manera transversal e integral el desarrollo de programas de salud y promoción de la 
activación física en entornos inclusivos 

Uno de los desafíos persistentes en el ámbito deportivo es la brecha de participación 
entre mujeres y hombres, la cual se expresa en menor presencia de mujeres en 
competencias, entrenamientos, liderazgo deportivo y acceso a recursos. 

El Programa establece acciones afirmativas para revertir esta desigualdad, tales como: 
Fortalecimiento de la participación femenina en competencias, direcciones técnicas y 
organismos deportivos, generación de campañas de sensibilización y prevención de la 
violencia de género en el deporte, diseño de políticas públicas con base en diagnósticos 
diferenciados por sexo, edad y contexto territorial. 

Estas medidas permitirán no sólo equilibrar la participación, sino también garantizar 
condiciones de seguridad, reconocimiento y desarrollo integral para las mujeres en el 
sistema deportivo estatal. 
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Matriz de Vinculación del Programa Institucional 
Plan Veracruzano de 

Desarrollo  
2025 - 2030 

Programa 
Sectorial y/o 

Especial 
Programa Institucional ODS 

(Vinculación 
Directa) Eje Rector o 

Transversal 
Objetivo Objetivo Objetivo Estrategia 

EG.2 
Desarrollo 

con Bienestar 
y Humanismo. 

4. Educación
de calidad. 

2. Reducir el
abandono escolar 

y mejorar la 
eficiencia terminal 

de estudiantes 
veracruzanos, 

mediante 
acompañamiento 

académico, 
inclusión y 
modelos 

educativos 
flexibles. 

3.1.2 Diseñar 
una categoría 

estatal de 
clasificación 

de las 
disciplinas 
deportivas. 

3.1. Consolidar 
Academias 
Deportivas Estatales 
por disciplina y 
región, con
acompañamiento 
técnico, pedagógico 
y multidisciplinario, 
en coordinación con 
la Secretaría de 
Educación de 
Veracruz y la 
Dirección General de 
Educación Física 
Estatal. 

4.Educación 
de calidad. 
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GLOSARIO 

Alto Rendimiento Nivel de práctica deportiva que implica preparación 
sistemática, entrenamiento especializado, seguimiento 
técnico-científico, con el objetivo de alcanzar resultados 
competitivos de excelencia. 

Asociaciones 
Deportivas 

Organizaciones civiles reconocidas por las autoridades 
deportivas estatales y nacionales, encargadas de regular, 
promover y desarrollar disciplinas deportivas específicas 
en el Estado. 

Atleta Persona que practica de forma sistemática una disciplina 
deportiva, con fines formativos, recreativos o competitivos. 

CONADE 

CONEVAL 

Comisión Nacional de Cultura Física y Deporte. 

Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo 
Social. 

Cultura Física Conjunto de conocimientos, prácticas, valores y hábitos 
relacionados con el cuidado del cuerpo, orientados al 
desarrollo integral de las personas y al mejoramiento de la 
calidad de vida. 

Deporte Actividad física reglamentada, organizada o libre, que 
contribuye al desarrollo físico, mental y social de las 
personas.  

Deporte Adaptado Modalidad del deporte orientada a personas con 
discapacidad, que se practica de manera recreativa o 
competitiva, bajo adecuaciones reglamentarias, técnicas y 
materiales que permiten su plena participación. 

Deporte 
Convencional 

Práctica deportiva desarrollada sin adaptaciones 
específicas, bajo reglas estándar que agrupa a la mayoría 
de las disciplinas reconocidas oficialmente por los 
organismos deportivos nacionales e internacionales. 

Deporte Educativo Práctica sistemática del deporte en el ámbito escolar o 
académico, con fines pedagógicos, formativos y de 
desarrollo integral, que promueve valores como el respeto, 
la disciplina, la cooperación y el trabajo en equipo. 

Página 52 GACETA OFICIAL Viernes 28 de noviembre de 2025



Deporte Escolar 

DGEFE 

Conjunto de actividades físicas y deportivas que se 
desarrollan en instituciones educativas, orientadas al 
desarrollo físico, la integración social y el bienestar 
estudiantil. 

Dirección General de Educación Física Estatal. 

Ética 

ENSANUT  

Conjunto de principios y valores que orientan la conducta 
institucional y personal en el ámbito deportivo, 
promoviendo la honestidad, el respeto, la equidad, la 
responsabilidad y el juego limpio. 

Encuesta Nacional de Salud y Nutrición. 

GpR Gestión para Resultados. Modelo de gestión pública 
orientado al logro de resultados concretos para la 
ciudadanía, basado en la planeación estratégica, la 
evaluación del desempeño, la rendición de cuentas y la 
mejora continua. 

Inclusión 

INEGI 

IVD 

Principio que garantiza la participación activa y equitativa 
de todas las personas, sin distinción de género, 
discapacidad, origen étnico o situación socioeconómica, 
en programas y actividades deportivas. 

Instituto Nacional de Estadística y Geografía. 

Instituto Veracruzano del Deporte. 

MML Matriz de Marco Lógico. Herramienta metodológica 
utilizada en la planeación estratégica institucional para 
estructurar de manera lógica y jerárquica los objetivos, 
indicadores, actividades y supuestos de un programa o 
proyecto. 

Medalla 

MOPRADEF  

Reconocimiento oficial otorgado a atletas o equipos que 
logran destacarse en competencias deportivas. 

Módulo de Práctica Deportiva y Ejercicio Físico. 

Obesidad 
Condición de salud caracterizada por una acumulación 
excesiva de grasa corporal, que representa un riesgo para 
la salud. 

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible. Agenda global 
adoptada por las Naciones Unidas, compuesta por 17 
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objetivos que buscan erradicar la pobreza, proteger el 
planeta y garantizar el bienestar para todos.  

Olimpiada Nacional 
CONADE o Juegos 

Nacionales CONADE 

Evento deportivo anual organizado por la CONADE, que 
reúne a los mejores atletas juveniles de todo el país en 
distintas disciplinas. 

PbR 

PSHSyAS 

 PVD 

 PVEI 

Presupuesto basado en Resultados. Enfoque de 
asignación y ejercicio del gasto público que vincula 
directamente los recursos con los resultados esperados de 
los programas y políticas públicas. 

Programa de Prevención y Sensibilización del 
Hostigamiento y Acoso Sexual. 

Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030. 

Programa Veracruzano de Educación Integral 2025-2030. 

Perspectiva de 
Género 

Enfoque que reconoce las desigualdades sociales y 
discriminación basada en el género y busca promover la 
una participación equitativa y justa en todos los niveles y 
espacios de la práctica deportiva. 

SED 

SEDEMA 

 SESVER 

SEV 

Sistema de Evaluación del Desempeño. Conjunto de 
herramientas, metodologías e indicadores utilizados en la 
Administración Pública para valorar el cumplimiento de 
metas y objetivos institucionales. 

Secretaria de Medio Ambiente. 

Secretaría de Salud de Veracruz. 

Secretaria de Educación de Veracruz. 

Sistema Estatal 
del Deporte 

Conjunto de instituciones, organismos, asociaciones y 
actores públicos y privados que participan en la 
promoción, organización, regulación y desarrollo del 
deporte en el Estado de Veracruz. 
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ANEXO ÚNICO. FICHAS TÉCNICAS 

I. Datos de Alineación del Indicador del Programa Derivado 

Eje Rector o Transversal del PVD Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030) 

ER1. Veracruz con bienestar y humanismo. 4. Educación de calidad.

Objetivo del Eje Rector o 
Transversal del PVD al que 

contribuye 

Objetivo del Programa 
Sectorial o Especial al que 

se vincula 

Estrategia del Programa 
Sectorial o Especial al que 

se vincula 

Mejorar de manera sostenida 
la calidad de vida y el 
bienestar de las y los 
habitantes del Estado. 

2. Reducir el abandono
escolar y mejorar la eficiencia 
terminal de estudiantes 
veracruzanos, mediante 
acompañamiento 
académico, inclusión y 
modelos educativos flexibles. 

 2.7. Mejorar la cobertura de 
programas transversales de 
lectura, vida saludable, 
sustentabilidad, cultura, arte 
y deporte en coordinación 
interinstitucional para el 
bienestar integral del 
estudiantado. 

Programa Institucional 
Objetivo del Programa 
Institucional al que se 

vincula 

Estrategia del Programa 
Institucional al que se 

vincula 

Programa Institucional del 
Instituto Veracruzano del 
Deporte. 

3.1.2 Diseñar una categoría 
estatal de clasificación de las 
disciplinas deportivas 

3.1. Consolidar Academias 
Deportivas Estatales por 
disciplina y región, con 
acompañamiento técnico, 
pedagógico y 
multidisciplinario, en 
coordinación con la 
Secretaría de Educación de 
Veracruz y la Dirección 
General de Educación Física 
Estatal. 

II. Datos del Indicador

Clave 

Nombre Promedio de disciplinas deportivas promovidos por el 
Estado.  

Descripción o definición del 
Indicador 

Indica el número de disciplinas deportivas impulsadas, 
promovidas y desarrolladas por el Estado.  

Fórmula o método de cálculo del 
Indicador 

Total de disciplinas deportivas/Total de deportes 
impulsados.  

Unidad de medida del Indicador Promedio. 
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Frecuencia del Indicador Anual. 

Sentido del Indicador Ascendente. 

Medio de verificación del 
Indicador 

Incorporación al Sistema Estatal de Cultura Física y 
Deporte, normativa legal y estatutaria, conformación 
de clubes o asociaciones, evidencias de realización y 
participación de eventos.  

Dimensión a medir Eficacia. 

Tipo de valor de la meta Absoluto. 

III. Características del Indicador (Criterios CREMAA)

Características Calificación Justificación 

Claridad Cumple. El indicador es especifico y preciso. 

Relevancia Cumple. Determina concretamente el impulso al 
deporte. 

Economía Cumple. Cada área involucrada genera la información 
efectivamente disponible.  

Monitoreable Cumple. Mediante solicitudes de conformaciones de 
clubes y ligas. 

Adecuado Cumple. Es medible de manera accesible y oportuna. 

Aporte Marginal N/A Sólo se propone un indicador para esta 
estrategia, por lo tanto, este criterio no aplica. 

IV. Datos de las variables

Nombre de la variable Total de disciplinas deportivas impulsadas, promovidas y 
desarrolladas. 

Descripción o definición Representa el número de disciplinas deportivas impulsadas, 
promovidas y desarrolladas por el Estado.  

Medio de verificación 

Incorporación al Sistema Estatal de Cultura Física y Deporte, 
normativa legal y estatutaria, confirmación de clubes o 
asociaciones, evidencia de realización y participación de 
eventos.  

Unidad de medida Disciplinas deportivas. 

V. Determinación de Metas 

Línea Base 

Año Indicador Numerador Denominador 
Período al que 
corresponde el 
valor 

2024  
(Línea base) 

Promedio de 
disciplinas 
deportivas 

Total de 
disciplinas 
deportivas 
impulsadas, 

Total de 
disciplinas 
deportivas 
convocadas en 

2024 
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promovidos 
por el Estado. 

promovidas y 
desarrolladas. 

competencias 
oficiales 

Justificación 

Calcula el promedio de disciplinas deportivas promovidas, impulsadas y 
desarrolladas por el Estado permitiendo obtener una visión cuantitativa 
del alcance y diversidad del impulso institucional al deporte, al evidenciar 
cuántas modalidades o especialidades reciben apoyo sistemático en 
términos de infraestructura, formación, competencias y reconocimiento 
oficial.  

2025 41 

2026 43 

2027 45 

2028 47 

2029 49 

2030  
(Meta Sexenal) 51 

Fecha de publicación 
Última fecha de publicación del 
indicador al cuarto trimestre de 
2024. 
Periodo al cual estará disponible el 
indicador al cuarto trimestre del 
2024. 
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A V I S O 

A todos nuestros usuarios: 

Se les informa que el módulo de la Gaceta 
Oficial, en la ciudad de Xalapa, 
se encuentra ubicado en la siguiente 
dirección: 

Calle Gutiérrez Zamora sin número, esquina 
Diego Leño, (Planta baja de Palacio Federal), 
colonia Centro, C.P. 91000, Xalapa-Enríquez, Ver. 
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Tarifa autorizada de acuerdo al Decreto número 599 que reforma el  
Código de Derechos para el Estado, publicado en la Gaceta  

Oficial de fecha 26 de diciembre de 2017 

PUBLICACIONES  U.M.A.
COSTO EN PESOS 
INCLUIDO EL 15% 

PARA EL FOMENTO A 
LA EDUCACIÓN 

a) Edicto de interés pecuniario, como: las prescripciones
positivas, denuncias de juicio sucesorio, aceptación de 
herencia, remates, convocatorias para fraccionamientos, 
palabra por inserción; 

0.0360 $4.68

b) Edictos de interés social como: cambio de nombre, póliza
de defunción, palabra por inserción; 

0.0244 $3.17

c) Cortes de caja, balances o cualquier documento de
formación especial por plana tamaño Gaceta Oficial; 7.2417 $942.22

d) Sentencias, resoluciones, deslinde de carácter agrario y
convocatorias de licitación pública, una plana tamaño 
Gaceta Oficial; 

2.2266 $289.71

V E N T A S U.M.A.
COSTO EN PESOS 
INCLUIDO EL 15% 

PARA EL FOMENTO A 
LA EDUCACIÓN 

a) Gaceta Oficial de una a veinticuatro planas. 2.1205 $275.90

b) Gaceta Oficial de veinticinco a setenta y dos planas. 5.3014 $689.77

c) Gaceta Oficial de setenta y tres a doscientas dieciséis
planas. 

6.3616 $827.71

d) Número Extraordinario. 4.2411 $551.81 

e) Por hoja certificada de Gaceta Oficial. 0.6044 $78.64 

f) Por un año de suscripción local pasando a recogerla. 15.9041 $2,069.30

g) Por un año de suscripción foránea. 21.2055 $2,759.07 
h) Por un semestre de suscripción local pasando a
recogerla. 

8.4822 $1,103.63

i) Por un semestre de suscripción foránea. 11.6630 $1,517.48 

j) Por un ejemplar normal atrasado. 1.5904 $206.93 

UNIDAD DE MEDIDA Y ACTUALIZACIÓN VIGENTE $ 113.14 

EDITORA DE GOBIERNO DEL  ESTADO DE VERACRUZ 

DIRECTOR DE LA GACETA OFICIAL: EDUARDO JUÁREZ DEL ÁNGEL 

Módulo de atención: Calle Gutiérrez Zamora s/n, Esq. Diego Leño, Col. Centro Xalapa, Ver. C.P. 91000 
Oficinas centrales: Km. 16.5  Carretera Federal Xalapa-Verac  ruz Emiliano Z  apata, Ver. C.P. 91639 

Suscripciones, sugerencias y quejas a los teléfonos: 279 834 2020 al 23  

www.editoraveracruz.gob.mx   gacetaoveracruz@gmail.com
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