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PRESENTACION

Ahora mas que nunca el deporte en cada una de sus disciplinas, resulta esencial para
consolidar una genuina transformacién social; no es sélo el camino, es también la
herramienta para moldear generaciones, presentes y futuras, cuyas vidas se sustenten
en habitos mas saludables y libres de violencia. En este sentido, la practica del deporte
beneficia directamente al sector social y regional al generar condiciones para una vida
mas saludable, participativa y equitativa.

El proyecto deportivo estatal de los siguientes seis afos se fundamenta en tres ejes
estratégicos: activacion fisica, deporte social y alto rendimiento, que permiten incidir de
manera transversal en el bienestar social, garantizando espacios seguros, libres de
discriminacién y con enfoque de género, que visibilicen y fortalezcan su liderazgo en el
ambito deportivo y al desarrollo de talentos deportivos con proyeccién regional, nacional
e internacional. A través de la promocion de la cultura del deporte, se busca fomentar
una educacion de calidad, condiciones de vida saludable y de bienestar, con el objetivo
de reducir las desigualdades entre la poblacidén que histéricamente ha sido limitada en
su participacion, impactando directamente en la calidad de vida de hombres y mujeres
de las distintas edades y condiciones sociales.

El IVD desempefa un papel clave en la implementaciéon del Plan Veracruzano de
Desarrollo 2025-2030, al contribuir directamente a los objetivos establecidos en los ejes
estratégicos “Bienestar Social con Igualdad y Justicia” y “Desarrollo Humano y Educacion
Integral”, vinculdndose con el Programa Veracruzano de Educaciéon Integral 2025-2030,
a través de la incorporacion del deporte como herramienta formativa, preventiva y de
desarrollo integral para nifias, nifos, adolescentes y jévenes veracruzanos.

En el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el IVD contribuye
directamente a los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Saludy bienestar,
Educacion de calidad, Reducciéon de desigualdades.

El Instituto Veracruzano del Deporte, en atencidon a las acciones derivadas del Plan
Veracruzano de Desarrollo 2025-2030 y del Programa Veracruzano de Educacioén Integral
2025-2030, es responsable de impulsar el deporte y fomentar estilos de vida saludables a
través de la promocién de la cultura fisica y la activacion comunitaria, con el fin de
contribuir a una mejor calidad de vida de las y los veracruzanos, priorizando la atencién a
la poblacién vulnerable.
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El IVD se encarga de establecer las directrices y alternativas de crecimiento deportivo
para la poblacién veracruzana a través de acciones planificadas que fortalezcan al
deporte, la profesionalizacién de sus actores e impulsores (entrenadores, gestores,
administradores, directivos y presidentes de los Comités Municipales del Deporte —
COMUDES), la promociéon de estilos de vida saludable mediante activaciones fisicas, la
instauracion de ligas deportivas, el impulso y promocién de competencias y
campeonatos, asi como la atencién al rezago deportivo en los sectores vulnerables de la
sociedad.

Al trabajar coordinadamente con instancias educativas, de salud, desarrollo social y
gobiernos municipales, el IVD actia como un agente articulador de politicas publicas
integrales que impactan positivamente en los territorios y comunidades, lo cual,
representa una aportacidon estratégica al desarrollo estatal al incidir en tres grandes
dimensiones: Desarrollo humano, al fomentar capacidades individuales, autoestima,
salud fisica y mental; Desarrollo comunitario, al generar espacios de convivencia pacifica,
inclusion y cohesion social y Desarrollo econémico, al dinamizar economias locales.

En alineacién con los principios rectores del Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030,
las acciones del IVD reafirman el compromiso del Estado con un modelo de desarrollo
centrado en las personas, con énfasis en la equidad territorial, la justicia social y la
construccion de entornos mas seguros, saludables y participativos, mediante dichas
acciones, se procura la promocién de la salud, la operacién eficiente de las asociaciones
deportivas, la disminucién de actividades nocivas para la sociedad, asi como el
seguimiento y evaluacidén de las acciones implementadas, alineadas tanto al Plan
Veracruzano de Desarrollo 2025-2030 como al Programa Veracruzano de Educacion
Integral 2025-2030.

A través de programas disefiados con enfoque territorial, perspectiva de género e
inclusion, el IVD promueve entornos seguros y accesibles, fomenta el liderazgo juvenil,
estimula la participacion comunitaria y facilita la deteccién de talentos en contextos
donde histdricamente las oportunidades han sido limitadas. Con ello, se busca que el
deporte no sélo sea un vehiculo de bienestar fisico, sino también un catalizador de justicia
social, equidad y transformacion profunda en el tejido social de Veracruz.

Crisanto Grajales Valencia
Director General
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RESUMEN EJECUTIVO

El deporte en Veracruz enfrenta diversos retos estructurales: acceso desigual a la
actividad fisica, infraestructura deportiva limitada o deteriorada, escasa proyecciéon del
talento local y falta de inclusién efectiva de grupos vulnerables.

El Programa institucional tiene como objetivo transformar al Instituto Veracruzano del
Deporte en un organismo eficiente, inclusivo y transparente, capaz de fomentar una
cultura fisica sdlida y de alto impacto social con las metas especificas, entre ellas ampliar
la cobertura y calidad de la infraestructura deportiva, garantizar el acceso equitativo al
deporte y consolidar una red estatal de promocién deportiva.

El Programa busca consolidar una cultura deportiva participativa, accesible y
sustentable, que impulse el talento deportivo veracruzano, mejore la calidad de vida de
la poblacion y contribuya a la cohesién social. Esto se traduce en cuatro objetivos
estratégicos: Incrementar la cobertura de la actividad fisica y deportiva en todos los
niveles educativos; elevar el rendimiento competitivo de los atletas veracruzanos;
modernizar la infraestructura deportiva en todo el estado y fomentar la inclusién y la
equidad social a través del deporte.

La estrategia se articula en torno a cuatro ejes prioritarios:

Eje Estratégico Objetivo Especifico Principales Acciones

Fortalecimiento de la
educacion fisica, deteccién
temprana de talento deportivo

Promover habitos

Deporte escolar . .
P saludables desde la infancia

Programas de apoyo integral,
Alto rendimiento Desarrollar atletas de élite acompanamiento técnico,
psicolégico y médico
Rehabilitacion, mantenimiento
y construccién de espacios
deportivos accesibles

Garantizar espacios

Infraestructura
adecuados y seguros

. Actividades comunitarias,
. . Democratizar el acceso al
Inclusion social deporte enfoque en grupos vulnerables,
impulso al deporte adaptado




Viernes 28 de noviembre de 2025 GACETA OFICIAL Pagina 15

La intervencién gubernamental a través del Instituto Veracruzano del Deporte
contempla financiamiento responsable de programas y gestiéon coordinada con
instituciones educativas, asociaciones deportivas y gobiernos municipales; monitoreo y
evaluacién continua para asegurar la eficacia y la transparencia; promocién activa de la
participacion ciudadana en la vida deportiva. Este programa institucional incorpora
elementos innovadores que lo distinguen de ejercicios anteriores; uso de tecnologias
digitales para el registro de atletas, seguimiento de entrenamientos, gestion de eventos
y transparencia institucional, inclusiéon activa de grupos vulnerables, con programas
especificos para mujeres, personas con discapacidad, adultos mayores y pueblos
originarios, sistema de evaluaciéon con indicadores de impacto social, que permite medir
no solo resultados deportivos, sino también beneficios en salud, cohesidn social y
desarrollo comunitario.

Este Programa no solo responde a las necesidades actuales, sino que traza un rumbo
claro hacia una sociedad mas saludable y equitativa donde el deporte se consolida
como herramienta de cambio social, desarrollo humano y orgullo veracruzano.

Anexo de video institucional sobre cobertura de Olimpiada Estatal 2025.

Nombre: Cobertura estatal, Afo: 2025, Autor: IVD

https://www.instagram.com/reel/DH4YH4du7nQ/?igsh=bHA5cDhsa3g2ZXRt
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INTRODUCCION AL PROGRAMA

FUNDAMENTO JURIDICO DEL PROGRAMA

El Instituto Veracruzano del Deporte sustenta su actuar en el articulo 4° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual establece como derecho
fundamental el acceso a la cultura fisica y la practica del deporte. Esta obligaciéon
constitucional es reforzada por la Ley General de Cultura Fisica y Deporte, segun lo
referido en el Capitulo Il, de las autoridades deportivas, Articulo 13, mismo que describe:
El Instituto Veracruzano del Deporte es el érgano operativo del deporte estatal, en
coordinacién con la Direccidén General de Educacidon Fisica, adscrito a la Secretaria de
Educacion, la cual norma, regula y promueve las politicas puUblicas en la materia.

En el ambito local, la Constituciéon Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave,
en sus articulos 33, fraccidnes | y IV, otorga facultades al Congreso para legislar en materia
de culturafisicay deporte. Con base en ello, se expide la Ley del Sistema Estatal de Cultura
Fisica y Deporte para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, y su Reglamento.
Ambos instrumentos establecen el marco normativo para el funcionamiento del Sistema
Estatal del Deporte, asi como las atribuciones, funciones y organizaciéon del Instituto.

Actualmente, el IVD se constituye como un organismo publico descentralizado,
sectorizado a la Secretaria de Educacién de Veracruz, conforme a lo establecido en el
Reglamento Interior del Instituto. Este ordenamiento establece, en sus articulos 10 y 11, la
estructura administrativa y en el Capitulo 1V, las atribuciones especificas de cada unidad
administrativa, asi como los procedimientos operativos, en apego a las funciones que le
otorga el marco legal vigente.

MISION, VISION Y PRINCIPIOS ETICOS
Misién

Planificar, organizar, fomentar, promover y evaluar el desarrollo de la cultura fisica y el
deporte en todas sus manifestaciones y niveles, desde la iniciacion hasta el alto
rendimiento, entre la poblacién veracruzana, con el fin de propiciar estilos de vida activos,
saludables e inclusivos.

Vision

Consolidarnos como una institucion publica comprometida con la excelencia, la inclusion
y la innovaciéon en la promocién de la cultura fisica y el deporte, reconocida a nivel
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nacional por sus programas efectivos, su impacto social y su contribucién al bienestar y
desarrollo integral de la poblacién veracruzana.

Principios Eticos

El Instituto Veracruzano del Deporte orienta su quehacer institucional conforme al
Cédigo de Etica de los Servidores Publicos del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave,
el cual establece como principios rectores: Legalidad, honestidad, lealtad, imparcialidad,
eficiencia y eficacia, responsabilidad, transparencia, rendicién de cuentas, bien comun,
confidenciadidad, respeto y dignidad, generosidad, vocacién de servicio, respeto al
entorno cultural y ecoldgico, respeto a la equidad y genero, liderazgo.

1. LEGALIDAD. EIl servidor publico debe conocer, cumplir y respetar la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave, asicomo las demas leyes y reglamentos que regulan sus funciones,
debiendo actuar en el ejercicio de su funcién con estricto apego y cumplimiento de las
leyes, reglamentos, acuerdos, decretos y otras disposiciones aplicables, respetando
siempre el estado de derecho.

2. HONESTIDAD. El servidor publico debe conducirse en todo momento con integridad,
probidady veracidad, fomentando en la sociedad una cultura de confianza actuando con
diligencia, honor, justicia y transparencia de acuerdo a los propdsitos de la institucion,
rechazando en todo momento la aceptacion u obtencidon de cualquier beneficio,
privilegio o compensaciéon o ventaja personal o a favor de terceros, que pudieran poner
en duda su integridad o disposicion para el cumplimiento de sus deberes propios de su
cargo, empleo o comision.

3. LEALTAD. EIl servidor publico debe entregarse plenamente a la Institucién a la que
pertenece, asumiendo las responsabilidades inherentes a su funcidén, demostrando
respeto y compromiso a los principios, valores y objetivos de las labores que le han sido
encomendadas, preservando y protegiendo los intereses publicos, con decision
inquebrantable a favor de la ciudadania.

4. IMPARCIALIDAD. El servidor publico debe ejercer sus funciones de manera objetiva y
sin prejuicios, proporcionando un trato equitativo a las personas con quien interactue, sin
gue existan distinciones, preferencias personales, econémicas, afectivas, politicas,
ideoldgicas y culturales y demas factores que generen influencia, ventajas o privilegios
indebidos, manteniéndose siempre ajeno a todo interés particular.
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5. EFICIENCIA Y EFICACIA. El servidor publico debe alcanzar los objetivos propuestos
mediante enfoque hacia resultados, empleando el minimo de recursos y tiempos que
tengan asignados para cumplir con sus funciones, desempefiando sus actividades con
excelencia y calidad, en apego a los planes y programas previamente establecidos.

6. RESPONSABILIDAD. El servidor publico debe desempenar sus funciones y acciones
qgue diariamente realiza con esmero, dedicacién y profesionalismo, asumiendo
plenamente las consecuencias que resulten de sus actos u omisiones en el ejercicio del
servicio publico, de manera que sus actos como servidor publico generen en la
ciudadania, confianza en ély en el gobierno.

7. TRANSPARENCIA. El servidor publico debe garantizar el derecho fundamental a toda
persona al acceso de la informacién publica gubernamental de forma clara, oportuna y
veraz, que permita a la ciudadania a ser informmada sobre el desempefio de sus facultades
y manejo adecuado de los bienesy recursos que administre sin mas limites que el interés
publico y los derechos de privacidad la propia Ley imponga.

8. RENDICION DE CUENTAS. El servidor publico debe asumir plenamente la
responsabilidad de desempefar sus funciones en forma adecuada, sujetandose a la
evaluaciéon de la propia sociedad, lo cual conlleva a que realice sus funciones con eficacia
y calidad, asi como a contar permanentemente con la disposicién para desarrollar
procesos de mejora continua, modernizacion y de optimizacién de recursos publicos.

9. BIEN COMUN. El servidor publico debe dirigir todas sus acciones y decisiones a la
satisfaccion de las necesidades e intereses de la sociedad, por encima de intereses
particulares ajenos al bienestar de la colectividad, dejando de lado aquellos intereses que
puedan perjudicar o beneficiar a personas o grupos en detrimento del bienestar de la
sociedad, debiendo estar consciente de que el servicio pUblico constituye una misién que
solo adquiere legitimidad cuando busca satisfacer las demandas sociales.

10. CONFIDENCIALIDAD. El servidor publico debe guardar reserva, sigilo y discrecion
respecto de los hechos e informacién de los que tenga conocimiento con motivo del
ejercicio de sus facultades, evitando afectar indebidamente la honorabilidad de las
personas, sin perjuicio de los deberes y responsabilidades que le correspondan, en virtud
de las normas que regulan el acceso y transparencia de la informacion publica.

1. RESPETO Y DIGNIDAD. El servidor publico debe actuar permanentemente con
sobriedad, mesura y moderacion, en el ejercicio de sus facultades, tratando en todo
momento a los compaferos de trabajo y al publico en general con dignidad, cortesia,
cordialidad, igualdad, y tolerancia, reconociendo en todo momento los derechos,
libertadas y cualidades inherentes a la condicién humana.
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12. GENEROSIDAD. El servidor publico debe conducirse con una actitud sensible, solidaria,
de respeto y apoyo hacia la sociedad, sobre todo, en forma especial, hacia las personas o
grupos sociales que carecen de los elementos suficientes para alcanzar su desarrollo
integral, como los adultos en plenitud, los nifos, las personas con capacidades diferentes,
los miembros de nuestras etnias y quienes menos tienen.

13. VOCACION DE SERVICIO. El servidor publico debe enfocar su inclinacién natural o
adquirida, desempefando sus servicios en forma diligente y responsable, involucrandose
en su trabajo para hacer masy mejor las cosas, para ser mas productivo y contribuir mejor
al desarrollo de las tareas del gobierno, en beneficio de la sociedad.

14. RESPETO AL ENTORNO CULTURAL Y ECOLOGICO. El servidor publico debe evitar la
afectacion del patrimonio cultural y del ecosistema donde vivimos en la realizacién de
sus acciones y decisiones, asumir una férrea voluntad de respeto, defensa y preservacion
de la cultura y del medio ambiente, siendo consciente que la cultura y el entorno
ambiental es el principal legado para las generaciones futuras, por lo tanto, tienen la
responsabilidad de promover en la sociedad, su protecciéon, conservacion vy
sustentabilidad.

15. RESPETO A LA EQUIDAD DE GENERO. El servidor publico debe fomentar la
participacion en igualdad de circunstancias entre hombres y mujeres, en las actividades
institucionales, politicas, laborales y sociales, con la finalidad de combatir costumbres y
practicas discriminatorias entre los géneros.

16. LIDERAZGO. El servidor publico debe ser promotor de valores, principios y conductas,
hacia una cultura ética y de calidad en el servicio publico, partiendo de su ejemplo al
aplicar cabalmente en el desempefio de su cargo publico este Cédigo de Eticay el Cédigo
de Conducta de la institucién publica a la que esté adscrito.

En congruencia con estos valores, las politicas publicas en materia deportiva se
fundamentan en compromisos éticos que integran, de manera transversal, los enfoques
de transformacién digital, cultura de paz y derechos humanos, conforme a los siguientes
principios:

Equidad y no discriminaciéon: Se garantiza el acceso universal e incluyente a los
programas y servicios deportivos, sin distincion alguna, asegurando condiciones de
igualdad para todos los sectores de la poblacion.

Cultura de paz: Se promueven relaciones respetuosas, la convivencia armodnica y la
resolucion pacifica de conflictos dentro del ecosistema deportivo, fortaleciendo entornos
seguros, solidarios e inclusivos.
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Derechos humanos: Se impulsa el respeto, la protecciéon y la promocién de los derechos
fundamentales de todas las personas involucradas en la practica, gestion y promocién
del deporte.

Responsabilidad social: Se asume el compromiso institucional con el bienestar colectivo,
fomentando el sentido de pertenencia, la inclusidn, el respeto a la diversidad y el trabajo
colaborativo en la comunidad.

Transparencia y rendicidon de cuentas: Se fortalecen los mecanismos de informacion,
seguimiento y evaluacidn para garantizar el uso eficiente, legal y ético de los recursos
publicos, promoviendo la confianza ciudadana.

Transformaciéon digital: Se incorporan tecnologias innovadoras en los procesos
institucionales para mejorar la eficiencia operativa, facilitar el acceso a servicios
deportivosy promover una cultura digital inclusiva, participativa y orientada a resultados.

Perspectiva de género: Se adopta el enfoque de perspectiva de género como eje
transversal en la formulacién, ejecucion y evaluaciéon de las politicas publicas en materia
deportiva, garantizando la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres. Se promueve la
participacion equitativa en todos los niveles del ecosistema deportivo, asi como la
eliminaciéon de barreras estructurales, estereotipos y practicas discriminatorias por
razones de sexo, identidad o expresiéon de género, en cumplimiento con los marcos
normativos nacionales e internacionales en materia de igualdad.

Derechos de nifias, nifos y adolescentes: se reconoce a ninas, ninos y adolescentes como
sujetos plenos de derechos, asegurando su inclusiéon prioritaria en las acciones
institucionales relacionadas con el deporte, en condiciones de igualdad, seguridad y
respeto a su dignidad. Se promueve su desarrollo integral a través de entornos deportivos
protectores, participativos y libres de cualquier forma de violencia, discriminacién o
explotacion, conforme a lo establecido en la Ley General de los Derechos de Nifas, Nifios
y Adolescentes y demas normatividad aplicable.

ASPECTOS METODOLOGICOS DEL PROGRAMA

Este programa adopta como base de planeacion y evaluacion las herramientas y
enfoques establecidos en el Manual para la Planeacién, Seguimiento y Evaluacion de
Programas del Gobierno del Estado de Veracruz, especialmente:

- Gestion para Resultados (GpR): se aplican mecanismos de planificacion estratégica
orientados al logro de objetivos con base en indicadores de desempefio.
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- Poner énfasis en los logros y el impacto de las acciones, con el objetivo principal de
orientar todos los recursos hacia la consecucion de resultados concretos y medibles.

- Presupuesto basado en Resultados (PbR): la asignaciéon de recursos estd vinculada a
metas especificas y medibles que permiten evaluar su impacto.

Con el objetivo de mejorar la efectividad del gasto al vincular directamente los recursos
asignados con los resultados concretos, teniendo como enfoque el resultado o impacto
gue se obtiene con el gasto realizado.

Sistemna de Evaluacidén del Desempefio (SED): se implementa una evaluacion
sistematica de resultados que retroalimenta la mejora continua del Programa.

Enfoque sistematizado desarrollado a fin de evaluar el rendimiento, asi como sus logros
para identificar mejoras y oportunidades de crecimiento.

Matriz de Marco Légico (MML): se estructura la planeacion del Programa mediante una
herramienta que permite visualizar la I6gica de intervencién, los medios de verificacion y
los riesgos.

- Esquema de planificacién de programas y proyectos disefados de forma estratégica
mediante herramientas que permiten visualizar los recursos necesarios.
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OLIMPIA

NACIONA

ASPECTOS RELEVANTES ATENDIDOS POR EL PROGRAMA

El proyecto atiende aspectos clave como el acceso equitativo a la cultura fisica, la
modernizacién de la infraestructura deportiva y el impulso al talento local, con enfoque
en la inclusién social y los derechos humanos. Alineado con marcos normativos federales
y estatales, articulando acciones en torno a cuatro ejes estratégicos: deporte escolar, alto
rendimiento, infraestructura e inclusion. Ademas, incorpora enfoques transversales como
la transformacién digital, la cultura de pazy la rendicidon de cuentas, promoviendo asi un
modelo de gestién eficiente, participativo y con alto impacto social.
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DIAGNOSTICO

PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO VERACRUZANO DEL DEPORTE
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DIAGNOSTICO

El Instituto Veracruzano del Deporte (IVD) es el organismo rector de la politica publica en
materia de cultura fisica y deporte en el Estado de Veracruz, conforme a lo establecido
en los articulos 6, 7y 8 de la Ley Numero 583 del Sistema Estatal de Cultura Fisica y
Deporte. Su labor se enmarca dentro del Sistema Estatal del Deporte, cuya finalidad es
garantizar el acceso universal al deporte, fommentar la salud, la educacidon integral y la
cohesioén social a través de la practica fisica y recreativa.

El Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025-2030 reconoce a la cultura fisica y el
deporte como ejes de bienestar y humanismo, en particular dentro del Eje Rector 1
“Veracruz con Bienestar y Humanismo”, que promueve la salud integral, la educacion y
la convivencia pacifica como pilares del desarrollo humano.

En congruencia, el Programa Veracruzano de Educacion Integral (PVEI) 2025-
2030 establece que la educaciéon basica debe propiciar el desarrollo armonico de las
dimensiones fisica, emocional y social de nifias, ninos y adolescentes, integrando la
actividad fisica y el deporte como componentes esenciales de la formacién integral. El
documento enfatiza que la practica deportiva escolar fortalece la salud fisica, la disciplina,
la convivencia y la cultura de paz, y debe realizarse en sinergia con las instituciones
encargadas del fomento a la cultura fisica.

En este contexto, el IVD asume una funciéon estratégica: contribuir a la salud publica, al
bienestar social y a la formacidn integral de la ciudadania, fortaleciendo la activacion fisica
escolar, laboral y comunitaria, la inclusién de personas con discapacidad, la igualdad de
género, el deporte de rendimiento y la gestién sostenible de la infraestructura deportiva
estatal.

Asimismo, el Instituto Veracruzano del Deporte fortalece la coordinacion sectorial con la
Secretaria de Educacion de Veracruz (SEV) y con las escuelas formadoras de educadores
fisicos del estado, con el propdsito de consolidar la practica sistematica de la educaciéon
fisica en los niveles basicos, promover estilos de vida saludables y contribuir a la
prevencion de enfermedades derivadas del sedentarismo. Esta coordinacién responde a
los principios de bienestar, humanismo y sostenibilidad que orientan las politicas
publicas del Estado.

El deporte, en sus diversas disciplinas, modalidades y niveles, constituye una herramienta
estratégica para fomentar la salud publica, la cohesién social, la inclusién, la equidad y el
desarrollo humano. En el contexto actual de transformacién social y estructural en
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Veracruz, el impulso a la cultura fisica y el deporte se vuelve prioritario para avanzar hacia
una sociedad mas saludable, activa y equitativa.

El deporte, en sus diversas disciplinas, modalidades y niveles, constituye una herramienta
estratégica para fomentar la salud publica, la cohesion social, la inclusion, la equidad y el
desarrollo humano. En el contexto actual de transformacidn social y estructural en
Veracruz, el impulso a la cultura fisica y el deporte se vuelve prioritario para avanzar hacia
una sociedad mas saludable, activa y equitativa.

De acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud, el sedentarismo representa uno de
los principales factores de riesgo de enfermedades crénicas no transmisibles. En México,
mas del 58% de la poblacidn mayor de 18 afios no realiza actividad fisica suficiente. En
Veracruz, esta situacion se agrava: el estado ocupd el primer lugar nacional en mortalidad
por diabetes mellitus en 2022, con una tasa de 117.92 defunciones por cada 100 mil
habitantes, lo que subraya la urgencia de incorporar el deporte como estrategia de salud
publica. El IVD es el organismo rector de la politica deportiva en la entidad. Su misién es
coordinar, promovery desarrollar el deporte en sus cuatro dimensiones: recreativo, social,
escolar y de alto rendimiento, en los 212 municipios del estado.

Principales Logros Institucionales (2019-2024):

-Participacion destacada en eventos como los Juegos Nacionales CONADE, con un
incremento del 15% en medallas obtenidas entre 2021y 2023.

-Creacidn de convenios con instituciones educativas y Asociaciones Deportivas.

No obstante, el Instituto enfrenta rezagos estructurales y desafios operativos que limitan
su cobertura e impacto en la poblacién.

Problematicas Relevantes Detectadas:

Problematica Descripcion Evidencia
1. Rezago en Al menos el 40% de las unidades Diagnostico de
Infraestructura deportivas municipales reportan Infraestructura
Deportiva deterioro o inoperatividad. Deportiva IVD 2023.
2. Baja cobertura en Solo el 27% de los municipios con
zonas rurales y alto grado de marginacién cuentan | CONEVAL/IVD 2023.
marginadas con programas deportivos activos.
3. Ppca inclusion de Solo el 33% de las becas deportivas Reporte de Becas IVD
mujeres en deporte otorgadas en 2023 fueron para 5023
competitivo mujeres. '
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. . . Menos de 50 atletas con Registro Estatal del
4. Baja participacion . . .
en deporte adaptado discapacidad registrados en Deporte Adaptado,
P P programas formales. VD 2023.
5. Falta de deteccioén El 70% de los atletas de alto Sistema Estatal de
de talentos en zonas rendimiento provienen de solo 10 Identificacion de
alejadas municipios. Talento Deportivo.

NADIUNA'

En concordancia con el Plan Veracruzano de Educaciéon Integral 2025-2030, que
reconoce al deporte como un gje transversal para el desarrollo fisico, emocional y social
del estudiantado, el IVD requiere fortalecer los vinculos interinstitucionales con el sector
educativo, promoviendo programas integrales de activacion fisica y deteccién de
talentos desde edades tempranas. Asimismo, es necesario transitar hacia una politica
deportiva basada en evidencia, con sistemas de evaluacién y seguimiento que permitan
medir el impacto de las acciones implementadas en los ambitos escolar, comunitario y
de alto rendimiento.

Por tanto, el diagndstico institucional del IVD reconoce la necesidad urgente de
modernizar sus estructuras organizativas, consolidar una red estatal de infraestructura
incluyente, y fomentar una cultura deportiva accesible, continua y con perspectiva de
derechos humanos. Esto implica reorientar sus esfuerzos hacia una estrategia que
articule las dimensiones educativas, social y de salud, en coherencia con los principios
rectores del desarrollo sostenible planteados por el estado de Veracruz para el periodo
2025-2030.
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Rezagos y factores que han limitado el desarrollo del sector:

A pesar del reconocimiento institucional del deporte como derecho humano y
herramienta de desarrollo, el Estado de Veracruz enfrenta diversos rezagos estructurales
gue limitan su avance.

El analisis de fuentes oficiales, entre ellas el Médulo de Prdctica Deportiva y Ejercicio
Fisico (MOPRADEF 2023) del INEGI, revela que solo el 39.8 % de la poblacién mexicana de
18 afos y mas se considera activa fisicamente, lo que representa una disminucién de 5.6
puntos porcentuales respecto a 2014. (Graficas).

Esta tendencia nacional tiene correlato en Veracruz, donde los indices de marginacion, la
dispersion territorial y la limitada infraestructura deportiva dificultan la practica
sistematica del ejercicio fisico.

Asimismo, el MOPRADEF evidencia una brecha de género importante: 46.5 % de los
hombres frente a 34.0 % de las mujeres realizan actividad fisica, lo que reafirma la
necesidad de politicas de igualdad sustantiva en la practica deportiva.
Otro hallazgo relevante es que 609 % de las personas activas fisicamente utilizan
espacios publicos, lo cual subraya la urgencia de mantener, rehabilitar y modernizar las
unidades deportivas municipales. (Graficas).

En el caso veracruzano, las principales limitantes histdricas del desarrollo deportivo
pueden agruparse en los siguientes rubros:

Factor Descripcion del rezago Evidencia
Amplio ndmero de unidades
deportivas en deterioro o con
operacién parcial, especialmente Al menos el 40 % de las unidades deportivas
Infraestructura L . . . L
deportiva en mynlc!;’alos dealta munl’cpales reportan deterioro o |noperat|V|dad.
marginacion. Falta de Diagndstico de Infraestructura Deportiva IVD 2023.
accesibilidad universal y
mantenimiento regular.
Alta congentrauon de programas Sélo el 27 % de los municipios con alto grado de
Cobertura deportivos en zonas urbanas y ) . .
desigual escasa presencia en margmaaonAcuentan con programas deportivos
: L activos. CONEVAL /IVD 2023.
comunidades rurales e indigenas.
Desigualdad de Brechas en acceso a becas, Sélo el 33 % de las becas deportivas otorgadas en
géneroy apoyos y oportunidades 2023 fueron para mujeres. Reporte de Becas IVD
discapacidad competitivas. 2023,
En Veracruz, el 63.5 % de la poblaciéon de 18 afios y
mas presenta sobrepeso u obesidad, y solo el 36.4
Altas tasas de obesidad, diabetes % realiza actividad fisica en su tiempo libre, cifras
Sedentarismo y e hipertension en la poblacion inferiores al promedio nacional. Ademas, la
salud publica adulta; bajo nivel de actividad diabetesy la hipertensién ocupan los primeros
fisica laboral y escolar. lugares de morbilidad estatal. INEGI, MOPRADEF
2023; ENSANUT 2022; SESVER, Diagnéstico
Epidemioldgico 2024.
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Factor Descripcién del rezago Evidencia

So6lo 4 de cada 10 personas en México practican
deporte o gjercicio fisico de manera regular,
mientras que mas del 48 % sefiala falta de
tiempo o cansancio laboral como principal
impedimento. En Veracruz, la baja participacion
en programas recreativos refleja una débil
cultura fisica comunitaria. INEGI, MOPRADEF
2023; IVD, Informe de Activaciones 2024.

Escasa apropiacion social del
deporte como estilo de vida
saludable y comunitario.

Cultura fisica
ineficiente

Problematicas institucionales identificadas:

Derivado del andlisis estadistico y documental, se identifican las siguientes problematicas
prioritarias que el Programa Institucional del IVD debera atender durante el periodo

2025-2030:
Eje tematico Problematica identificada Fuente / Evidencia
Baja participacion de la poblacion
Salud v bienestar adulta en programas de activacion MOPRADEF 2023;
Y fisica; tendencia creciente al SESVER, 2024.

sedentarismo.

Brecha de género en participaciony
representacion deportiva; baja
presencia de mujeres en liderazgo
técnico.

Limitada infraestructura y programas
Deporte adaptado especializados para personas con Diagnostico IVD, 2024.
discapacidad.

Falta de articulacion entre el sistema

Educacion fisicay educativo y el deportivo; escasa
formacion integracion de escuelas formadoras de
docentes de educacion fisica.

Mantenimiento insuficiente y falta de

Equidady acceso INEGI, 2023; IVD, 2024.

Ley 583; SEV, 2024.

Infraestructura . . . IVD, Subdireccién
. mecanismos de gestiéon compartida - .
deportiva - Administrativa, 2023.
para sostenibilidad.
Procesos administrativos manuales, L
Gobernanza Auditoria Interna IVD,

institucional baja d.|g|t.al|zaC|on y débil monthoreo de 5024
indicadores de desempeno.
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Diagndstico FODA

Fortalezas Oportunidades

- Alineacion con los ODS y el PVEI 2025-
2030.

- Potencial de alianzas con SEV, SEDEMA,
SESVER y municipios.

- Expansion de tecnologias digitales.

- Marco institucional establecido.

- Experiencia en organizacién de eventos
deportivos.

- Red de asociaciones deportivas activas.

Debilidades Amenazas
- Presupuesto limitado y dependencia L.
P y aep - Aumento de enfermedades crénicas.
federal. L . L
Falta de programas de monitoreo - Pérdida de espacios publicos.
. preg Y - Escasa visibilidad del deporte adaptado.
evaluacion. . . .
g . - Migracién de deportistas veracruzanos a
- Débil vinculaciéon entre deporte escolar . -
y social estados con mejores condiciones.

SITUACION E IMPORTANCIA DEL SECTOR PARA LA ENTIDAD

La Secretaria de Educacion de Veracruz, a través del Instituto Veracruzano del Deporte,
desempefia un papel estratégico en la formacién integral de nifias, niflos, adolescentes y
jovenes del estado, al impulsar la cultura fisica y el deporte como parte fundamental del
desarrollo educativo. Esta vinculacion institucional permite integrar el deporte como un
eje transversal en la politica educativa, promoviendo valores, habitos saludables y una
educacion que va mas alld del ambito académico. El trabajo conjunto entre ambas
instancias contribuye a fortalecer una educacién de calidad con enfoque en el bienestar
fisico, emocional y social de la comunidad estudiantil.

Actualmente, la SEV y el IVD enfrentan diversos retos, entre ellos la necesidad de ampliar
la cobertura de programas deportivos en zonas rurales y de dificil acceso, asi como
mejorar la infraestructura en planteles educativos para el desarrollo de actividades fisicas.
No obstante, se han logrado avances importantes mediante la implementaciéon de
estrategias orientadas al fomento del deporte escolar, la capacitacién de docentes en
educacion fisica y el respaldo a eventos deportivos estudiantiles. Esta coordinaciéon ha
permitido detectar y apoyar a jovenes talentos, quienes han logrado destacarse en
competencias estatales, nacionales e incluso internacionales.

La importancia de esta relacién institucional radica en que el deporte, como parte del
proceso educativo, fortalece el desarrollo de habilidades socioemocionales, la disciplina y
la sana convivencia, al tiempo que contribuye a la prevenciéon de enfermedades, la
reduccion del sedentarismo y el alejamiento de conductas de riesgo. En este sentido, la
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SEV y el IVD trabajan de manera articulada para que las escuelas veracruzanas se
conviertan en espacios que promuevan estilos de vida activos y saludables, garantizando
el acceso equitativo al deporte para todos los estudiantes, sin distincion de género,
condicién social o ubicacién geografica.

Asi, la SEV a través del IVD, reafirma su compromiso con una educacion integral y con la
formacién de ciudadanos responsables, participativos y comprometidos con su entorno.
La consolidacidon de programas deportivos en el dmbito educativo no solo mejora el
rendimiento fisico y académico de los estudiantes, sino que también fortalece el tejido
social en las comunidades escolares. Esta sinergia institucional representa un pilar
esencial en la construcciéon de un Veracruz mas saludable, equitativo y con mayores
oportunidades para su nifiez y juventud.
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o Educacion Inicial .........
Regreso a clases: o e
1/SEP/2°25 Preescolar
191,372
o Pimarla
+2 millones 75852
Estudiantes en todo el estado/! o i
372806

+25 mil Educacion Media Superior/2
Escuelas SIZ5/6

Educacion Superior «---«---oosooeeees

291,032

6n Especial

23973

Educacién para Adultos -............ oo
°4.869 .\"‘

NCifras estimadas
Alncluye bachilerato y profesional técnico

Fuente: Pagina web, Gobierno del Estado de Veracruz.

REZAGOS Y FACTORES QUE HAN IMPEDIDO SU DESARROLLO

Desde el punto de vista del Instituto Veracruzano del Deporte, el desarrollo del deporte
en el estado de Veracruz ha sido limitado por razones y factores estructurales,
administrativos y sociales que han dificultado su consolidacién como una politica publica
sélida y sostenida. Uno de los principales obstaculos ha sido la falta de continuidad en los
proyectos deportivos debido a los constantes cambios administrativos y la falta de planes
estratégicos a largo plazo. Esta situaciéon ha generado discontinuidad en programas
formativos, interrupciéon en apoyos a deportistas y pérdida de seguimiento en procesos
de alto rendimiento.
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Otro factor relevante ha sido la insuficiente inversiéon en infraestructura deportiva.
Muchas instalaciones en el estado se encuentran en condiciones precarias o
abandonadas, y otras no cumplen con los estandares necesarios para el entrenamiento
adecuado de atletas o para el desarrollo de eventos deportivos. Esta carencia impacta
directamente tanto en el deporte comunitario como en el competitivo, ya que limita el
acceso de la poblacién a espacios dignos y seguros para la practica regular de actividades
fisicas.

La limitada deteccion y seguimiento de talentos deportivos también ha sido un obstaculo
significativo. En muchos casos, los jévenes con potencial no reciben el acompafnamiento
técnico, médico y psicolégico necesario para desarrollarse en el alto rendimiento. Esto se
debe, en parte, a la falta de coordinacién entre escuelas, entrenadores, asociaciones
deportivas y el propio Instituto, asi como a la carencia de recursos humanos
especializados en areas clave como la nutricion deportiva, fisioterapia y evaluacion fisica
integral.

Finalmente, el bajo nivel de cultura deportiva en diversos sectores de la poblacidon y la
falta de programas sistematicos de promocidén del deporte desde edades tempranas han
limitado la participacion ciudadana. El IVD reconoce que el deporte no ha sido
plenamente integrado como un eje de desarrollo social, salud publica y educacion, lo que
ha impedido su fortalecimiento como herramienta de cohesién social y prevencién de
problematicas como la violencia, el sedentarismo o las adicciones. Para revertir esta
situacion, el Instituto apuesta por una politica deportiva integral, incluyente y con visién
de largo plazo que articule esfuerzos interinstitucionales en beneficio del pueblo

veracruzano.
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MEDALLERO FINAL DE LA OLIMPIADA NACIONAL
RESULTADOS DE ATLETAS

VERACRULZLANOS

COMPARATIVO DE MEDALLAS EN COMPETENCIAS NACIONALES

+9 medallas +6 medallas +3 medallas
de oro de plata de bronce

Fuente: Pagina web, Gobierno del Estado de Veracruz.
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RETOS DEL SECTOR
Retos actuales.

El Instituto enfrenta diversos retos estructurales y operativos que inciden directamente
en su capacidad para cumplir con los objetivos estratégicos en materia de cultura fisica
y deporte. Entre los principales desafios se identifican los siguientes:

1. Infraestructura deportiva insuficiente o en condiciones de deterioro:

Una parte significativa de las instalaciones deportivas en el estado presenta condiciones
fisicas limitantes para la practica adecuada del deporte. Algunas instalaciones carecen
del mantenimiento preventivo y correctivo necesario, mientras que otras requieren
procesos de modernizacion integral que permitan su adecuacion a los estandares
nacionales e internacionales en materia de seguridad, funcionalidad, accesibilidad e
inclusion.

Este rezago en infraestructura limita tanto el acceso a espacios dignos para la poblaciéon
general, como el adecuado desarrollo de atletas de alto rendimiento. Ademas, representa
una barrera para la descentralizacion de servicios deportivos, particularmente en
municipios con menor infraestructura instalada.

2. Necesidad de mantenimiento, rehabilitaciéon y modernizacion:

El envejecimiento natural de las instalaciones deportivas y la falta de inversién sostenida
en su conservacion ha generado un deterioro acumulado que exige una intervencién
estratégica. Es prioritario establecer un programa integral de diagndstico, rehabilitacion
y modernizacién de espacios deportivos que incluya criterios de sustentabilidad,
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eficiencia energética, accesibilidad universal, tecnologia aplicada al deporte y seguridad
estructural.

Asimismo, se requiere fortalecer los mecanismos de gestion, operacién y mantenimiento
de estas instalaciones para asegurar su funcionalidad a largo plazo, incorporando
esquemas innovadores de participacion ciudadana y corresponsabilidad institucional.

3. Desarrollo, formacién y retenciéon del talento Deportivo:

Veracruz ha mostrado avances importantes al clasificar atletas en competencias de alto
nivel como los Juegos Nacionales CONADE 2025. No obstante, persiste el reto estructural
de consolidar un sistema estatal de deteccidn, formacién, seguimiento y retencién de
talentos deportivos que cubra todas las regiones del estado y que contemple una vision
integral del desarrollo del atleta.

Esto implica fortalecer las escuelas y academias deportivas, profesionalizar a
entrenadores y personal técnico, establecer rutas de atencidn interdisciplinaria
(nutricién, medicina, psicologia, pedagogia del deporte) y garantizar la continuidad de
procesos formativos desde etapas iniciales hasta el alto rendimiento.
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Objetivos

Promover la cultura fisica y el deporte como herramientas de bienestar, salud y desarrollo
integral para toda la poblacién veracruzana, priorizando la inclusidn social, la equidad de
género y la participaciéon comunitaria, en alineacién con el PVD 2025-2030y el PVEI
2025-2030.

Objetivos Especificos y Estrategias Vinculadas

Objetivo 1: Impulsar la practica sistematica de la actividad fisica y el deporte para mejorar
la salud integral y los estilos de vida activos en nifas, nifos, adolescentes, mujeres y
personas adultas.

Estrategia 1.1. Fortalecer los programas de activacioén fisica escolar, comunitaria, laboral y
en tu zona con enfoque territorial \% de salud publica.

111 Implementar acciones de activacion fisica continua en instituciones educativas,
espacios laborales y comunitarios con enfoque de salud preventiva.

1.1.2 Desarrollar campafas permanentes de concientizacién sobre los beneficios de la
actividad fisica, la nutricion saludable y la prevenciéon del sedentarismo.

Estrategia 1.2. Coordinar e implementar programas nacionales y estatales de activacion
fisica en colaboracién con CONADE, SEV, SESVER y gobiernos municipales.

" ou

1.2.1 Ejecutar anualmente los programas nacionales “Nado por mi Corazdén”, “Protocolo
Quema”, “Semana Nacional de la Cultura Fisica y el Deporte”, “Dia del Desafio” y “Semana
Muévete”, adaptandolos al contexto veracruzano con cobertura en las siete regiones del

estado y en coordinacion con las once jurisdicciones sanitarias de SESVER.

1.2.2 Fortalecer las alianzas con dependencias educativas y de salud para integrar la
actividad fisica dentro de los programas de bienestar escolar y comunitario.

Objetivo 2. Reducir las brechas sociales y territoriales en el acceso a la cultura fisica y el
deporte, garantizando la participacion de mujeres, personas con discapacidad, pueblos
originarios y comunidades rurales.
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Estrategia 2.1. Desarrollar programas de deporte adaptado e inclusivo con cobertura
regional.

2.1.1. Establecer alianzas con escuelas, asociaciones civiles y gobiernos locales para
promover ligas deportivas inclusivas y programas de sensibilizacién comunitaria sobre el
deporte adaptado.

2.1.2. Disefar y ejecutar capacitaciones periédicas para entrenadores, promotores y
voluntarios sobre metodologias inclusivas, atencién a la diversidad y adaptacién de
actividades fisicas para distintos tipos de discapacidad.

Estrategia 2.2. Consolidar mecanismos equitativos y transparentes de acceso a becas,
apoyos y estimulos deportivos.

221 Fortalecer el deporte adaptado en las siete regiones del estado, garantizando
condiciones de accesibilidad universal.

222 Establecer programas de capacitacion para entrenadores y promotores
comunitarios sobre deporte inclusivo y perspectiva de género.

2.2.3 Establecer mecanismos de coordinacién permanente con el CRISVER y las
jurisdicciones sanitarias de SESVERpara incorporar el deporte como parte del proceso
terapéutico, de rehabilitaciéon y reintegracidon social de las personas con discapacidad.

2.2.4. Desarrollar proyectos piloto de inclusiéon deportiva en conjunto con el CRISVERYy los
DIF municipales, orientados a la practica del deporte adaptado en espacios publicos y
centros comunitarios.

2.2.5 Certificar los procesos de asignacion de becas y apoyos deportivos con base en
criterios de equidad, meérito, inclusion \Y transparencia.

2.2.6 Difundir los programas de apoyo mediante materiales accesibles en braille, lengua
de sefas mexicana \Y% lectura facil.

227 Promover la participacion equitativa de mujeres en direcciones técnicas,
entrenamientos y liderazgo deportivo.
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Objetivo 3. Impulsar el desarrollo del talento deportivo veracruzano mediante
estructuras formativas, cientificas y tecnolégicas que fortalezcan la transicién del deporte
escolar y comunitario hacia el alto rendimiento.

Estrategia 3.1. Consolidar Academias Deportivas Estatales por disciplina y regién, con
acompafamiento técnico, pedagdgico y multidisciplinario, en coordinacién con la
Secretaria de Educacion de Veracruzy la Direccién General de Educacidn Fisica Estatal.

3.1.1 Establecer mecanismos de coordinacién con la Direccion General de Educaciéon
Fisica Estatal (DGEFE) para integrar los programas de deteccidén temprana de talento,
formento del deporte escolar y continuidad formativa hacia el alto rendimiento, conforme
a los articulos 7, 8 y 9 de la Ley 583 del Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte, que
obligan a articular acciones con las autoridades educativas.

312 Disefar una categoria estatal de clasificacion de las disciplinas deportivas,
diferenciando:

e Deportes de masificacidon y promocion social, factibles de expansién territorial y
comunitaria.

e Deportes de alta especificidad o alto costo técnico, que requieren atencion
focalizada, apoyo cientifico y planificacion intensiva. Esta categorizaciéon permitira
racionalizar los recursos, focalizar apoyos, fortalecer el talento y garantizar
cobertura equitativa en todo el estado.

3.1.3 Establecer un Banco de Talentos Deportivos Veracruzanos en plataforma digital, con
registro de atletas provenientes del ambito escolar, comunitario y de alto rendimiento.

3.1.4 Integrar a docentes de educacion fisica en la planeacidn y evaluacién de programas
formativos, reconociendo su papel como formadores de base en el ecosistema deportivo
estatal.

3.1.5 Desarrollar certificaciones estatales y regionales para entrenadores, arbitros y
personal técnico en coordinaciéon con la Facultad de Educacién Fisica, Deporte y
Recreacion de la Universidad Veracruzana, la Benemérita Escuela Normal Veracruzana
“Enrigue C. Rébsamen”, y otras instituciones formadoras del estado, incorporando
estandares de competencia laboral y metodologias actualizadas en ciencias aplicadas al
deporte.

3.1.6 Promover el intercambio académico y la vinculacién entre el IVD y las escuelas
formadoras para el desarrollo de proyectos de investigacidon aplicada, practicas
profesionales y servicio social orientado al fortalecimiento del sistema deportivo estatal.
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Estrategia 3.2. Profesionalizar a entrenadores, jueces, personal médico y técnico a través
de programas de capacitacién continua y certificaciones.

3.2.1 Establecer un programa estatal de certificacion deportiva en coordinacién con
universidades, institutos tecnoldgicos y federaciones, que ofrezca formaciéon
especializada para entrenadores, jueces, personal médico y técnico en disciplinas
prioritarias del estado.

3.2.2. Crear un registro estatal de profesionales del deporte que permita monitorear el
avance en certificaciones, identificar necesidades de actualizacion y facilitar la
vinculacién con eventos deportivos, clinicas y competencias.

Objetivo 4. Modernizar y ampliar la infraestructura deportiva bajo criterios de
sostenibilidad, accesibilidad universal y equidad territorial.

Estrategia 4.1. Rehabilitar, construir y equipar instalaciones deportivas seguras,
sostenibles y accesibles.

4.1.1. Realizar un censo estatal de instalaciones deportivas para identificar agquellas que
requieren rehabilitacion, construccidn o equipamiento, priorizando municipios con
menor acceso y mayor demanda comunitaria.

412 Incorporar criterios de accesibilidad universal, eficiencia energética y resiliencia
climatica en todos los proyectos de infraestructura deportiva, en colaboracién con
expertos en disefio sustentable.

4.1.3 Establecer un programa de inversién multianual con recursos estatales, federales y
privados para modernizar espacios deportivos, incluyendo techado, iluminacién solar,
sistemas de captacion de agua y equipamiento especializado.

4.1.4 Impulsar la participacion ciudadana y de organizaciones locales en la planeacién,
vigilancia y uso de las instalaciones, fornentando el sentido de pertenencia y el
mantenimiento comunitario.

Estrategia 4.2. Promover esquemas de gestiobn compartida, uso responsable y
mantenimiento  participativo de las unidades deportivas, priorizando la
corresponsabilidad institucional y social.
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4.2.1 Rehabilitar unidades deportivas en municipios con alto grado de marginacion
priorizando el uso de materiales sostenibles Yy energia limpia.

4.2.2 Construir nuevos espacios deportivos con disefio universal, accesibilidad y eficiencia
energética.

4.2.3 Formalizar convenios de colaboracidon con ayuntamientos, instituciones educativas,
asociaciones civiles y sector privado para la operacién, conservacién y aprovechamiento
social de la infraestructura deportiva.

4.2.4 Establecer criterios normativos para la concesion, uso temporal o explotaciéon de
espacios deportivos publicos por particulares, bajo principios de transparencia, equidad
territorial y beneficio social, garantizando que los ingresos o contraprestaciones se
reinviertan en mantenimiento, promocién y masificacion del deporte.

425 Crear un Registro Estatal de Convenios y Concesiones Deportivas, que permita
monitorear el uso, impacto y vigencia de cada acuerdo.

426 Impulsar mecanismos de responsabilidad social empresarialy patrocinios
institucionales que contribuyan a la rehabilitacion, equipamiento o programacién de
actividades en espacios deportivos concesionados.

Objetivo 5. Fortalecer la gobernanza institucional y la rendicién de cuentas del IVD,
mediante la profesionalizacién del personal, la transformacién digital y la evaluacion de
resultados.

Estrategia 5.1. Desarrollar un programa integral de formacién y certificacion del personal
del VD en planeacion, gestion publica y PbR-SED.

511 Implementar un programa de capacitacidon permanente en gestién deportiva,
planeacion y evaluaciéon del desempeno.

5.1.2 Crear un Centro Estatal de Innovacion y Documentacién Deportiva que concentre
indicadores, publicaciones y buenas practicas.

5.1.3 Digitalizar los procesos administrativos y de seguimiento institucional mediante
plataformas seguras y de acceso ciudadano.
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5.1.4 Publicar informes anuales de resultados e indicadores de impacto social en el portal
institucional, fomentando la transparencia proactiva.

Estrategia 5.2. Incorporar herramientas tecnoldgicas para la gestidn, transparencia y
evaluacion institucional.

5.2.1. Desarrollar una plataforma digital estatal de gestidon deportiva que integre registros
de atletas, entrenadores, instalaciones, eventos y resultados, con acceso publico para
fomentar la transparencia.

52.2. Implementar sistemas de monitoreo y evaluacidn en linea para programas
deportivos, con indicadores de desempefo, reportes automatizados y retroalimentacion
ciudadana.

5.2.3. Capacitar al personal administrativo y técnico en el uso de tecnologias de
informacion mediante talleres regionales y cursos virtuales certificados, asegurando su
adopcidn efectiva.

5.2.4. Integrar mecanismos de participacion ciudadana en linea, como buzones digitales,
encuestas y foros virtuales, para recibir retroalimentaciéon sobre el uso de recursos y la
calidad de los servicios deportivos.

El Programa Institucional del Instituto Veracruzano del Deporte 2025-2030 incorpora de
manera transversal los principios y lineamientos establecidos en el Plan Veracruzano de
Desarrolloy el Programa Veracruzano de Educacién Integral 2025-2030, integrando
acciones concretas que aseguran el cumplimiento de los enfoques de Cultura de Paz,
Derechos Humanos, Transformacién Digital y Perspectiva de  Género.
Estos enfoques no constituyen componentes aislados, sino fundamentos permanentes
que orientan la planeacion, ejecucion y evaluacion de las politicas publicas deportivas en
el estado.

En el caso del IVD, su aplicaciéon abarca desde la gestion institucional y el fortalecimiento
administrativo, hasta la comunicacion social del deporte, la inclusidn educativa y la
apropiacion tecnolégica de la cultura fisica entre nifias, nifos, adolescentes y jévenes.
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Transversal

Aplicacién en el Programa

Cultura de Paz

Promocién del deporte como herramienta de convivencia pacifica,
prevencion de la violencia y fortalecimiento del tejido comunitario.
Se desarrollan torneos escolares y comunitarios orientados al
respeto, la empatia, la cooperacion y la solucién no violenta de
conflictos.

Derechos
Humanos

Garantia del acceso universal e incluyente a la practica deportiva, sin
discriminacion por condicién social, género, edad, discapacidad u
origen étnico. Se asegura la igualdad de oportunidades en
programas, becas y actividades, en cumplimiento del marco estatal
y federal en materia de derechos humanos.

Transformacion
Digital

Modernizar los procesos institucionales mediante plataformas
tecnolégicas y herramientas digitales, tanto en la gestion interna
como en la comunicaciéon social del deporte. Se desarrollaran
contenidos interactivos, campanas audiovisuales y estrategias de
difusion en entornos digitales para promover habitos activos y
valores deportivos entre nifias, nifos y adolescentes, reconociendo
sus nuevas formas de consumo informativo y cultural. Asimismo, se
fomentara la alfabetizacion digital en la formaciéon de entrenadores,
docentes y gestores deportivos, fortaleciendo las competencias
tecnolégicas del sector.

Perspectiva de
Género

Incorporar la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres en todos
los niveles del sistema deportivo. Se garantiza la participacion
equitativa de mujeres en direcciones técnicas, eventos y érganos de
decisiéon, se emplea lenguaje incluyente y se aplican politicas
afirmativas para eliminar estereotipos y desigualdades
estructurales.
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MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En linea con los objetivos del Programa Veracruzano de Educacién Integral y los
compromisos asumidos en la Agenda 2030, el indicador “Promedio de disciplinas en los
deportes promovidos” representa una herramienta clave para medir el alcance del
impulso estatal al deporte. Este indicador refleja el esfuerzo por diversificar la oferta
deportiva, fornentando estilos de vida activos y saludables mediante el acceso a multiples
disciplinas.

Ademas, posiciona al deporte como un instrumento pedagdgico y formativo en entornos
escolares y comunitarios, promoviendo la participacidn equitativa entre mujeres y
hombres. Su implementacidn prioriza la inclusién de comunidades marginadas y grupos
vulnerables, fortaleciendo el tejido social a través de practicas deportivas organizadas,
reguladas y orientadas al desarrollo integral.

Con una meta sexenal de 51 disciplinas promovidas, este indicador contribuye
directamente al cumplimiento de los ODS, especialmente en los dmbitos de salud,
educacion, igualdad de género, reduccion de desigualdades y fortalecimiento
institucional, consolidando al deporte como un eje transversal de transformacion social

en Veracruz.

INDICADORES DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Indicadores Estratégicos para el

Seguimiento y Evaluacién de los Programas Derivados

Frecuencia A A

Clave/Nombre Descripcion de Sentido M?dlo de Linea Meta

Sy Verificaciéon Base Sexenal

Medicion

Promedio de | Indica el nimero de Anual Ascendente | Acta 41 51

disciplinas disciplinas en los constitutiva y

en los | deportes impulsados reconocimiento

deportes por el Estado en clubes o

promovidos asociaciones
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ALINEACION DEL PROGRAMA

El Programa Institucional del Instituto Veracruzano del Deporte 2025-2030 incorpora de
manera transversal e integral el desarrollo de programas de salud y promocién de la
activacion fisica en entornos inclusivos de los enfoques de Cultura de Paz, Derechos
Humanos y Transformacion Digital, alinedndose con los compromisos estatales y
federales en materia de desarrollo sostenible, inclusidén y equidad. Asimismo, considera
la perspectiva de género como eje fundamental para cerrar las brechas histéricas de
participacidon entre hombres y mujeres en el deporte, y se vincula con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) 3, 4, 5y 10 de la Agenda 2030.

El Programa Institucional del Instituto Veracruzano del Deporte 2025-2030 incorpora de
manera transversal e integral el desarrollo de programas de salud y promocién de la
activacion fisica en entornos inclusivos

Uno de los desafios persistentes en el ambito deportivo es la brecha de participacion
entre mujeres y hombres, la cual se expresa en menor presencia de mujeres en
competencias, entrenamientos, liderazgo deportivo y acceso a recursos.

El Programa establece acciones afirmativas para revertir esta desigualdad, tales como:
Fortalecimiento de la participacion femenina en competencias, direcciones técnicas y
organismos deportivos, generacion de campanfas de sensibilizaciéon y prevencion de la
violencia de género en el deporte, disefio de politicas puUblicas con base en diagndsticos
diferenciados por sexo, edad y contexto territorial.

Estas medidas permitiran no sélo equilibrar la participaciéon, sino también garantizar
condiciones de seguridad, reconocimiento y desarrollo integral para las mujeres en el
sistema deportivo estatal.
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Matriz de Vinculacién del Programa Institucional

Plan Veracruzano de Programa
Desarrollo Sectorial y/o Programa Institucional oDS
2025 - 2030 Especial (Vinculacién
Eje Rector o Objetivo Objetivo Objetivo Estrategia Directa)
Transversal
EG.2 4. Educacion 2. Reducir el 3.1.2 Diseflar | 3.1. Consolidar 4 Educacion
Desarrollo de calidad. abandono escolar | una categoria | Academias

con Bienestar
y Humanismo.

y mejorar la
eficiencia terminal
de estudiantes
veracruzanos,
mediante
acompafiamiento
académico,
inclusion y
modelos
educativos
flexibles.

estatal de Deportivas Estatales
clasificacion por disciplina y
de las region, con

disciplinas acompafiamiento

deportivas. técnico, pedagdgico
y multidisciplinario,
en coordinacion con
la  Secretaria de

Educacion de
Veracruz y la
Direccion General de
Educacién Fisica

Estatal.

de calidad.
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GLOSARIO
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Alto Rendimiento

Asociaciones
Deportivas

Atleta

CONADE

CONEVAL

Cultura Fisica

Deporte

Deporte Adaptado

Deporte
Convencional

Deporte Educativo

GLOSARIO

Nivel de prdctica deportiva que implica preparacion
sistemdtica, entrenamiento especializado, seguimiento
técnico-cientifico, con el objetivo de alcanzar resultados
competitivos de excelencia.

Organizaciones civiles reconocidas por las autoridades
deportivas estatales y nacionales, encargadas de regular,
promover y desarrollar disciplinas deportivas especificas
en el Estado.

Persona que practica de forma sistemadtica una disciplina
deportiva, con fines formativos, recreativos o competitivos.

Comisiéon Nacional de Cultura Fisica y Deporte.

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social.

Conjunto de conocimientos, prdcticas, valores y hdbitos
relacionados con el cuidado del cuerpo, orientados al
desarrollo integral de las personas y al mejoramiento de la
calidad de vida.

Actividad fisica reglamentada, organizada o libre, que
contribuye al desarrollo fisico, mental y social de las
personas.

Modalidad del deporte orientada a personas con
discapacidad, que se practica de manera recreativa o
competitiva, bajo adecuaciones reglamentarias, técnicas y
materiales que permiten su plena participacion.

Prdactica deportiva desarrollada sin  adaptaciones
especificas, bajo reglas estandar que agrupa a la mayoria
de las disciplinas reconocidas oficialmente por los
organismos deportivos nacionales e internacionales.

Prdctica sistemadtica del deporte en el dmbito escolar o
académico, con fines pedagdgicos, formativos y de
desarrollo integral, que promueve valores como el respeto,
la disciplina, la cooperacion y el trabajo en equipo.

Viernes 28 de noviembre de 2025
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Deporte Escolar

DGEFE

Etica

ENSANUT

GpR

Inclusién

INEGI
IVD

MML

Medalla

MOPRADEF

Obesidad

oDs

Conjunto de actividades fisicas y deportivas que se
desarrollan en instituciones educativas, orientadas al
desarrollo fisico, la integracion social y el bienestar
estudiantil.

Direcciéon General de Educacion Fisica Estatal.

Conjunto de principios y valores que orientan la conducta
institucional 'y personal en el dmbito deportivo,
promoviendo la honestidad, el respeto, la equidad, la
responsabilidad y el juego limpio.

Encuesta Nacional de Salud y Nutricion.

Gestion para Resultados. Modelo de gestion publica
orientado al logro de resultados concretos para la
ciudadania, basado en la planeacion estratégica, la
evaluacion del desempefio, la rendicion de cuentas y la
mejora continua.

Principio que garantiza la participacion activa y equitativa
de todas Ilas personas, sin distincion de género,
discapacidad, origen étnico o situacion socioeconomica,
en programas y actividades deportivas.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
Instituto Veracruzano del Deporte.

Matriz de Marco Ldgico. Herramienta metodoldgica
utilizada en la planeacion estratégica institucional para
estructurar de manera Idgica y jerdrquica los objetivos,
indicadores, actividades y supuestos de un programa o
proyecto.

Reconocimiento oficial otorgado a atletas o equipos que
logran destacarse en competencias deportivas.

Modulo de Prdctica Deportiva y Ejercicio Fisico.
Condiciéon de salud caracterizada por una acumulacion
excesiva de grasa corporal, que representa un riesgo para

la salud.

Objetivos de Desarrollo Sostenible. Agenda global
adoptada por las Naciones Unidas, compuesta por 17
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Olimpiada Nacional
CONADE o Juegos
Nacionales CONADE

PbR

PSHSyAS

PVD
PVEI

Perspectiva de
Género

SED

SEDEMA
SESVER
SEV

Sistema Estatal
del Deporte

objetivos que buscan erradicar la pobreza, proteger el
planeta y garantizar el bienestar para todos.

Evento deportivo anual organizado por la CONADE, que
reune a los mejores atletas juveniles de todo el pais en
distintas disciplinas.

Presupuesto basado en Resultados. Enfoque de
asignacion y ejercicio del gasto publico que vincula
directamente los recursos con los resultados esperados de
los programas y politicas publicas.

Programa de  Prevencion
Hostigamiento y Acoso Sexual.

y  Sensibilizacion  del

Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030.
Programa Veracruzano de Educacion Integral 2025-2030.

Enfoque que reconoce las desigualdades sociales y
discriminacion basada en el género y busca promover la
una participacion equitativa y justa en todos los niveles y
espacios de la prdctica deportiva.

Sistema de Evaluacion del Desempeno. Conjunto de
herramientas, metodologias e indicadores utilizados en la
Administracion Publica para valorar el cumplimiento de
metas y objetivos institucionales.

Secretaria de Medio Ambiente.

Secretaria de Salud de Veracruz.

Secretaria de Educacion de Veracruz.

Conjunto de instituciones, organismos, asociaciones y
actores publicos y privados que participan en la

promocion, organizacion, regulacion y desarrollo del
deporte en el Estado de Veracruz.

Viernes 28 de noviembre de 2025
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l. Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible

(Agenda 2030)

ERI1. Veracruz con bienestar y humanismo.

4. Educacion de calidad.

Objetivo del Eje Rector o
Transversal del PVD al que
contribuye

Objetivo del Programa
Sectorial o Especial al que
se vincula

Estrategia del Programa
Sectorial o Especial al que
se vincula

Mejorar de manera sostenida
la calidad de vida y el
bienestar de las y los
habitantes del Estado.

2. Reducir el abandono
escolar y mejorar la eficiencia
terminal de estudiantes

veracruzanos, mediante
acompafnamiento
académico, inclusion y

modelos educativos flexibles.

2.7. Mejorar la cobertura de
programas transversales de
lectura, vida saludable,
sustentabilidad, cultura, arte
y deporte en coordinacion
interinstitucional para el
bienestar integral del
estudiantado.

Programa Institucional

Objetivo del Programa
Institucional al que se

Estrategia del Programa
Institucional al que se

vincula vincula
3.1. Consolidar Academias
Deportivas Estatales por
disciplina 'y regidn, con
acompafamiento técnico,
Programa Institucional del | 3.1.2 Disefar una categoria peda_g_og!cq . y
- . . multidisciplinario, en
Instituto  Veracruzano del | estatal de clasificacion de las . -
Deporte disciplinas deportivas coordinacion con la
P ' P P Secretaria de Educacion de
Veracruz y la Direccidon
General de Educacion Fisica
Estatal.
1l. Datos del Indicador
Clave
Nombre Promedio de disciplinas deportivas promovidos por el

Estado.

Descripcion o definiciéon del
Indicador

Indica el niUmero de disciplinas deportivas impulsadas,
promovidas y desarrolladas por el Estado.

Férmula o método de calculo del

Indicador

impulsados.

Total de disciplinas deportivas/Total de deportes

Unidad de medida del Indicador

Promedio.
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Frecuencia del Indicador Anual.

Sentido del Indicador Ascendente.

Incorporacion al Sistema Estatal de Cultura Fisica y

Medio de verificacién del Deporte, normativa legal y estatutaria, conformacion

Indicador de clubes o asociaciones, evidencias de realizacion y
participacion de eventos.

Dimensién a medir Eficacia.
Absoluto.

Tipo de valor de la meta

111, Caracteristicas del Indicador (Criterios CREMAA)

Caracteristicas Calificacion Justificacion
Claridad Cumple. El indicador es especifico y preciso.
. Determina concretamente el impulso al
Relevancia Cumple.
deporte.
A Cada é&rea involucrada genera la informacion
Economia Cumple. . . .
efectivamente disponible.
. Mediante solicitudes de conformaciones de
Monitoreable Cumple. .
clubes y ligas.
Adecuado Cumple. Es medible de manera accesible y oportuna.
Aporte Marginal N/A Sélo se propone un |nd|ca_dor_ para t_esta
estrategia, por lo tanto, este criterio no aplica.
V. Datos de las variables

Total de disciplinas deportivas impulsadas, promovidas y
desarrolladas.

Representa el nimero de disciplinas deportivas impulsadas,
promovidas y desarrolladas por el Estado.

Incorporacioén al Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte,
normativa legal y estatutaria, confirmacién de clubes o
asociaciones, evidencia de realizacion y participacién de
eventos.

Nombre de la variable

Descripcion o definicién

Medio de verificacion

Unidad de medida

Disciplinas deportivas.

V. Determinacion de Metas
Linea Base
Periodo al que
Anho Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
. Total de Total de
Promedio de o o
2024 L disciplinas disciplinas
, disciplinas . . 2024
(Linea base) . deportivas deportivas
deportivas .
impulsadas, convocadas en
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promovidos promovidas y competencias
por el Estado. desarrolladas. oficiales

Justificacion

Calcula el promedio de disciplinas deportivas promovidas, impulsadas y
desarrolladas por el Estado permitiendo obtener una visiéon cuantitativa
del alcance y diversidad del impulso institucional al deporte, al evidenciar
cudntas modalidades o especialidades reciben apoyo sistematico en
términos de infraestructura, formaciéon, competencias y reconocimiento

oficial.
2025 41
2026 43
2027 45
2028 47
2029 49
2030 51
(Meta Sexenal)

Fecha de publicacién

indicador al
2024.

Ultima fecha de publicacién del

cuarto trimestre de

2024.

Periodo al cual estara disponible el
indicador al cuarto trimestre del
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AVISO

A todos nuestros usuarios:

Se les informa que el modulo de la Gaceta
Oficial, en la ciudad de Xalapa,
se encuentra ubicado en la siguiente
direccion:

Calle Gutiérrez Zamora sin numero, esquina
Diego Leno, (Planta baja de Palacio Federal),
colonia Centro, C.P. 91000, Xalapa-Enriquez, Ver.
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Tarifa autorizada de acuerdo al Decreto numero 599 que reforma el
Caédigo de Derechos para el Estado, publicado en la Gaceta
Oficial de fecha 26 de diciembre de 2017

COSTO EN PESOS

INCLUIDO EL 15%
PUBLICACIONES U.M.A. PARA EL FOMENTO A

LA EDUCACION

a) Edicto de interés pecuniario, como: las prescripciones
positivas, denuncias de juicio sucesorio, aceptacién de

herencia, remates, convocatorias para fraccionamientos, 0.0360 $4.68
palabra por insercion;
b) Edlctos_c}e interés somal_ como_:lca}mblo de nombre, poliza 0.0244 $3.17
de defuncién, palabra por insercion;

rt j I lqui t
c) Cortes de caja, balances o cualquier documento de 72417 $942.22

formacién especial por plana tamano Gaceta Oficial;

d) Sentencias, resoluciones, deslinde de caracter agrario y
convocatorias de licitaciéon publica, una plana tamafio| 2.2266 $289.71
Gaceta Oficial;

COSTO EN PESOS

VENTAS U.M.A.| INCLUIDOEL 15%

PARA EL FOMENTO A
LA EDUCACION

a) Gaceta Oficial de una a veinticuatro planas. 2.1205 $275.90
b) Gaceta Oficial de veinticinco a setenta y dos planas. 5.3014 $689.77
¢) Gaceta Oficial de setenta y tres a doscientas dieciséis 6.3616 $827.71
planas.

d) Numero Extraordinario. 4.2411 $551.81
e) Por hoja certificada de Gaceta Oficial. 0.6044 $78.64
f) Por un afio de suscripcion local pasando a recogerla. 15.9041 $2,069.30
| @) Por un afio de suscripcion foranea. 21.2055 $2,759.07
ll’1e)COPgoerrlaL'Jn semestre de suscripcién local pasando a 8.4822 $1,103.63
i) Por un semestre de suscripcion foranea. 11.6630 $1,517.48
j) Por un ejemplar normal atrasado. 1.5904 $206.93

UNIDAD DE MEDIDA Y ACTUALIZACION VIGENTE $ 113.14

EDITORA DE GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ

DIRECTOR DE LA GACETA OFICIAL: EDUARDO JUAREZ DEL ANGEL

Mdédulo de atencidn: Calle Gutiérrez Zamora s/n, Esq. Diego Lefio, Col. Centro Xalapa, Ver. C.P. 91000
Oficinas centrales: Km. 16.5 Carretera Federal Xalapa-Veracruz Emiliano Zapata, Ver. C.P. 91639
Suscripciones, sugerencias y quejas a los teléfonos: 279 834 2020 al 23

www.editoraveracruz.gob.mx gacetaoveracruz@gmail.com
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